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= Mennyiségtol fiiggd arkedvezmény. A beszallité gyakran arkedvezményt
ad egy bizonyos mennyiség (diszkontkiiszob) feletti vasarlasnal, ami befo-
lyasolja a teljes koltség fliggvényét és az optimalis rendelési tételnagysagot.
Az arkedvezmény formadja sokféle lehet, a két leggyakoribb esetet a pro-
porcionalis arkedvezmény és a novekmény jellegli arkedvezmény jelenti.
Proporciondlis drkedvezményrdl akkor beszéliink, ha minden darabot olcsébban
kap a vevd akkor, ha egy meghatdrozott mennyiségnél tébbet vdsirol. N6vekmény
jellegii arkedvezménynél nem minden egyes darabra jar a csokkentett dr, csak
a diszkontkiiszob feletti mennyiségre. Ebben az esetben a rendelt tétel egyik ré-
szét — a diszkontkiiszob alatti mennyiséget — az eredeti aron, mig a masik
részét — a diszkontkiiszob feletti mennyiséget — csokkentett aron vasaroljuk.

= Véletlenszerti igény. A valds életben nem ismert elre, hogy pontosan mek-
kora lesz az igény nagysaga. Az igény bizonytalansaganak kedvezétlen ha-
tasat — a hiany esetleges kialakulasat — megnovelt készletszinttel, az tigyne-
vezett biztonsagi készlettel lehet enyhiteni. Ilyen esetben a menedzsment
jellemzden a hiany elfogadhatd mértékét — a szolgaltatas szinvonalat — irja
el6, és ennek megfeleléen hatarozza meg a biztonsagi készlet sziikséges
nagysagat.

Az EOQ modell alkalmazasakor az optimalis rendelési tételnagysagot a teljes
koltség minimumanak megkeresésével hataroztuk meg. A szakirodalomban nem
talalhato specialis problémak megoldasanal ez a gondolatmenet jol hasznalhato:
meg kell hatarozni a lényeges koltségeket tartalmazo teljeskoltség-fliggvénynek
a dontési valtozo (rendelési tételnagysag) szerinti minimumat. Tovabba, a sok
korlatozé feltétel ellenére, az EOQ modellel kapott eredmények valosagos problé-
mak optimumanak kozelitésére is gyakorta jol alkalmazhatok.

4.3.3 A termelés-gazdasdgtan alapjai

A termelés-gazdasagtan a termelésben felhasznalt eréforrasok mérésének és
értékelésének legfontosabb kérdéseivel foglalkozik. Vizsgalja az erdforrasok
mérésének lehetGségeit naturalis (kilogramm, liter, darab) és gazdasagi (fo-
rint) egységekben. Elemzi tovadbba a tervezett és tényleges erdéforras-felhaszna-
las viszonyat és az eltérések lehetséges okait, a koltségek és a termelés kapcso-
latanak torvényszertiségeit, valamint a termeléshez kapcsolddd pénzdramlds
menedzsmentvonatkozasait.

Ezeknek a vizsgalatoknak az elvégzéséhez mindenekel6tt tisztazni kell a rafor-
ditas, koltség, kiadas, valamint a bevétel, arbevétel, pénzbevétel fogalmat.

Kiadasi oldalon:

= A réaforditas a vallalat egészének miikodése érdekében felhasznalt eréfor-

rasok értéke, a vallalat vagyoncsokkenését jelent6 targyi vagy pénziigyi
folyamat.
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= A koltség a termelési folyamatban felhasznalt er6forrasok pénzben kifejezett
értéke.
= A pénzkiadas a raforditas pénziigyi teljesitése, ami idében elvalhat toliik.

Bevételi oldalon:

= A bevétel targyi vagy pénziigyi novekedéssel egyiitt jaro folyamat, aminek
hatasara a vallalat egészének vagyona megnd.

= Az arbevétel (a koltséghez hasonldan) a termelési folyamat jellemzdje, a £6
tevékenységbdl szarmazd termékek/szolgaltatasok pénzben kifejezett ellen-
értéke.

= A pénzbevétel a bevétel pénziigyi teljesiilése, ami id6ben elvalhat azoktdl.

A termelés-gazdasagtan a termelési, szolgaltatasi folyamatokkal és azok gaz-
dasagi kérdéseivel foglalkozik, igy a tovabbiakban a koltségeket és arbevételeket
vizsgaljuk.

43.3.1 A koltségek csoportositasanak lehetdségei

A modern vallalatok versenyképességét meghatarozo egyik tényezé a megfelel6
id6ben, megfelel6 mdédon rendelkezésre alld informacio, tobbek kozott a vallalat
koltségeinek, koltségszerkezetének ismerete. A vallalati koltségszamitasi rend-
szerek kialakitasanak és miikodtetésének egyik legfontosabb célja az tizleti donté-
sek megalapozdsa, a menedzserek munkajanak gyors, pontos informacidkkal vald
segitése. Ez els6 megkdzelitésben egyszertinek tlinik, hiszen a vallalati szamviteli
rendszer® tartalmazza a sziikséges alapadatokat. Ugyanazt az elemi informaciot
azonban kuilonféle dontési szituaciokban kiilonbozd modon kell felhasznalni,
mas-mas modon kell csoportositani, figyelembe venni vagy éppen ellenkezdleg,
figyelmen kiviil hagyni. Sziikség van példaul a termék eldallitasi, egy osztaly, egy
tizem mukodési koltségének, kiilonbozo teljesitmény- és hatékonysagmutatok-
nak, a kapacitasok kiépitési, fenntartasi, mtikodtetési koltségeinek, egy konkrét
tevékenység teljes koltségének — és még hosszan sorolhatnank — ismeretére. Ezért
mar a korai idészakban is tobb szemponti megkdzelités jellemezte a koltségek
gyUjtésének és elemzésének modszereit (Kaplan és Atkinson, 2003).

1. A koltségek egy vallalat életében torténé megjelenésének elsédleges forma-
ja a koltségnemek szerinti csoportositas. Ezt a csoportositast gyakorlatilag

> A (pénziigyi) szamvitel lényege, hogy a vallalat gazdalkoddasardl, pénziigyi helyzetérdl egységes
rendszerben tdjékoztassa (elsdsorban) a piaci szereplSket, tulajdonosokat. Az informacidkat alta-
laban egy adott idészakra vonatkoztatva (jellemzéen évente, de példaul a tézsdei vallalatok (gyor-
sjelentések formajaban) gyakrabban) 6sszegyuijtik, s nyilvanossagra hozzak. A pénziigyi-szamvi-
teli informacidk a multbeli teljesitményeket, a cég jelenlegi helyzetét mutatjak, gyakran nem vagy
csak részben hasznalhatdak az operativ iranyitasban, a dontések meghozatalaban. Ezért a pénz-
tgyi szamvitel mellett beszélhetiink vezetdi szamvitelrdl, aminek 6 célja a menedzseri dontések
tamogatasa.
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minden vallalat alkalmazza. A koltségnemek a koltségek targyi jelleg szerinti
csoportositdsdt jelentik, a koltségek azon eqynemtl fajtdit kiilonitik el, amelyek a tevé-
kenység sordn elsédlegesen az adott formaban meriilnek fel. A szamviteli torvény®
harom koltségnemet kiilonboztet meg: anyagi jellegti raforditasokat, sze-
mélyi jellegti raforditasokat és az értékcsokkenési leirast (amortizaciot).
Az els6 két kategoria viszonylag egyértelmii — ezek részletesebb felbontasat
a szamviteli torvény természetesen tartalmazza —, az amortizacié jelentése
azonban kevésbé ismert. Az értékcsokkenési leiras azon eszk6zok beszerzé-
si koltségének az elszamolasara szolgal, amelyek tartdsan, hosszabb tavon
szolgaljak a vallalatot. A tobb éven at haszndlt eszkozok (gépek, épiiletek)
beszerzési koltségét azokra az évekre kell felosztani, amelyekben ezeket az
eszkozoket eldrelathatoan haszndlni fogjak. Az értékcsokkenési leirds ezen
eszkozok adott évben kiltségként elszamolt Osszege (Sztand, 1991).

A koltségnemek szerinti csoportositas elsésorban a felmeriilés okara s nem
a felmertilés céljara vonatkozik. A felmeriilés céljat tobbnyire nem ismerjiik.
Még ha bizonyos koriilmények kozott (példaul egyetlen terméket eldallito
vallalat) ismeretes is volna, még mindig rejtve marad a koltség 6sszegének
eredmény szempontjabol értékelhetd indokoltsaga. Pedig ez minden gaz-
dasagi mérlegelés feltétele. A koltségnemek minél részletesebb tagolasaval
novelni lehet a koltségnemek informaciétartalmat, s ez egyuttal azt a célt
is szolgalja, hogy a tovabbi koltségmodellekbe csak teljesitményhez koto-
d6, indokoltan felmertiil6 koltségek kertiljenek (Maczo, 1999). Lathato, hogy
a koltségnem szerinti csoportositas mélyrehaté gazdasagi elemzést nem tesz
lehet6vé, de alapjaul szolgal mas csoportositasi, elemzési modszereknek.

2. A koltségmodellek egy része a termékek szempontjabol probalja kategorizal-
ni, feltarni a vallalati koltségstrukttrat. A termékekre vonatkoz6 modellek
els6sorban azt vizsgaljak, hogy a termék/szolgaltatas egy egységének elo-
allitasa a vallalatnak mennyibe kertil, vagyis a termék tin. dnkoltségét igye-
keznek meghatarozni. Ha szamba vessziik egy vallalat meghatarozott id6-
szak (jellemz&en egy év) alatti Osszes koltségét, igen sokféle koltségelemet
talalunk: munkabér, felhasznalt anyagok, koziizemi szamlak, segédanya-
gok, bérleti dijak, alvallalkozdi dijak, szallitasi, csomagolasi koltségek stb.
Ezekbdl kiindulva kell megadni eqy fermék, illetve szolgdltatds eldallitdsinak
teljes koltségét, az onkaoltséget. Azt kell meghatarozni, hogy az egyes koltsége-
lemekbdl mennyi jut egységnyi — leggyakrabban egy darab — termékre. Ezen
az alapon a koltségek két nagy csoportot képeznek.

A koltségek egy részénél semmilyen gondot nem okoz egy konkrét ter-
mékhez rendelésiik, a kozvetlen kéltségek ugyanis egyértelmiien a kérdéses
termék/szolgadltatds érdekében meriiltek fel, kozovetleniil a kéltséguisel6hiz, azaz
a termékhez/szolgdltatishoz kapcsolhatok (példaul a kozvetlen anyagkoltség,
kozvetlen bérkoltség, a kozvetlen bér kozterhei). A masik csoportba azok
a kozvetett (altalanos vagy rezsi-) kéltségek tartoznak, amelyek a termelés

6 2000. évi C. tv. a szamvitelrdl.
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sordn nemcsak egyetlen termék eléallitdsdaval hozhatok kapcsolatba, hanem t6bb vagy
valamennyi termék/szolgaltatis eldallitisanak céljat szolgaljik (példaul az épiile-
tek, gépek amortizacidja, a vezérigazgatd bére, a karbantartasi koltségek).
Ezen koltségeket a felmeriilés pillanataban nem tudjuk egyértelmten egy
koltségvisel6hoz rendelni, ezért a felmeriilés helye szerinti alcsoportokban
(koltséghelyeken) gytijtjiik 6ket.”

Természetesen a koltségvisel6knek a felmeriilt altalanos koltségeket is vi-
selnitik kell, amibdl kovetkezik, hogy a koltséghelyeken gytijtott altalanos
koltségeket idoszakonként fel kell osztani az érintett koltségviselok kozott.
A koltséghelyek tehat fontos szerepet jatszanak az onkoltségszamitas folya-
mataban. A jol meghatarozott és elkiilonitett koltséghelyek a mérés, ellendr-
z¢és és befolyasolas megbizhatd bazisai.

3. A vallalat gazdasagi helyzetének redlisabb megitélése, a dinamizmus, a ter-
vezési dontések megbizhatoébb adatokkal torténd tamogatasa, korszertibb
koltségmodellek kialakitasat tette sziikségessé. Olyanokét, amelyek a ha-
gyomanyos koltségvisel6-koltséghely felosztason tul tjabb szempontokat,
példaul a termelt mennyiség hatasat is figyelembe veszik. Az egyes koltség-
tényezSknek a termelt mennyiséggel (volumennel) valé kapcsolatat vizs-
galva az alapjan csoportositjuk a koltségeket, hogy a termelt mennyiség
valtozasa milyen koltségvaltozast okoz. Ez alapjan szintén két nagy koltség-
kategoriat kiilonboztethetiink meg.

A mennyiségi vdltozdsra nem reagald koltségeket dllando (fix) koltségeknek?®,
a mennyiségudltozdsra reagalo koltségeket pedig viltozé kéltségeknek nevezziik.
A valtozé koltségeken beliil, attdl fliggden, hogy a koltségvaltozas aranya
mekkora a volumenvaltozas aranyahoz képest, harom koltségfajtat defini-
alhatunk. A mennyiségvaltozassal egyenesen aranyosan valtozo koltségeket
proporcionalis, az egyenes aranynal kisebb mértékben valtozo koltségeket
degressziv, mig az egyenes aranynal nagyobb mértékben valtozd koltsége-
ket progressziv koltségeknek hivjuk (lasd 4.23 abra).

A fix kéltségek (jelolése K, vagy K, ) nagysdiga a termelt mennyiségtol fiigget-
leniil — legalabbis eqy bizonyos tartomdnyon beliil — dllandé. Ide tartoznak alta-
laban a vallalat fizikai (és szellemi) kapacitasanak kiépitésével kapcsolatos
koltségek. Ilyen példaul a telephely vagy egy épiilet bérleti dija, az épii-
letek, gépek amortizacidja, a havidijas dolgozdk bére stb., amelyek a ter-
melt mennyiségtdl fiiggetleniil mindig ugyanakkorak. A fix koltségek csak
meghatarozott tartomanyban tekintheték allandénak. A jelenlegi fizikai
kapacitasok altal meghatarozott termékmennyiséget meghalad6 termék
eléallitasahoz a kapacitasok bévitésére — tijabb telephelyre, Gij gyartosorra,

7 A koltségviseld, koltséghely szerinti csoportositast a pénziigyi-szamviteli rendszer is tartalmazza,
alkalmazdsa azonban nem kotelezd.

8 A fix koltség kozgazdasagi tartalma nehezen értelmezhetd. Mivel bizonyos koltségek termelt
mennyiségtdl fliggd valtozasa csak kismértéki, nehezen szdmba vehetd, ezért a gyakorlati elem-
zések soran — bizonyos hatarokig — allandoénak tekintjitk 6ket. A hatarok atlépése utan ugrasszert
valtozast tételeziink fel (kvazi fix koltségek).
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tobb (idébéres) dolgozo felvételére stb. — van sziikség, ami a fix koltségek
ugrasszer( emelkedésével jar, de egy tjabb szakaszon ismét alland6é marad
(kvazi fix koltség) mindaddig, mig egy tjabb bdvités be nem kovetkezik.

A proporcionalis koltségek (K vagy K ) ardnyosan kovetik a termelt meny-
nyiség viltozidsit. Jellemzden ide sorolhaték a termékek gyartasahoz szorosan
kapcsolédo koltségek, mint példaul a teljesitményaranyosan fizetett mun-
kabér, a termék anyagkoltsége stb.

A degressziv koltségek (K,) csoportjdba tartoznak azok a vdltozé koltségek,
amelyeknél a kiltséqudltozas arinya kisebb a mennyiségudltozds aranydndl, azaz
példaul 1%-os volumenvaltozas 1%-nal kisebb koltségvaltozast okoz. Ezek
a koltségek altalaban az tizemeltetéssel, termeléssel kapcsolatosak, de nem
kotédnek olyan szorosan a termék eléallitasahoz, mint a proporcionalis kolt-
ség. Ide tartozik példaul egy {izem energiakdltsége, a karbantartasi koltsé-
gek, a vallalaton beliili anyagmozgatas vagy a szervezeti egységek miikodési
koltségei. A degressziv koltségeket abrazold fiiggvény egyik jellegzetes tu-
lajdonsaga, hogy az el6z6 két koltségfajtaval ellentétben mar nem linearis. A
masik lényeges tulajdonsaga pedig, hogy a fliggvény nem az origdbdl indul,
annak ellenére, hogy valtozo koltségrdl van szo.

A progressziv koltségek (K ) kozé tartoznak a termelt mennyiség viltozisi-
nak aranyandl nagyobb ardnyban vdltozo kiltségelemek, azaz amelyeknél egység-
nyi termelésnovekedés egynél nagyobb koltségvaltozast okoz. Progressziv
koltségek a vallalatnal részben sziikségszertien, részben valamilyen zavar,
tulfeszitett mikodés miatt keletkeznek. A normal miikodéshez képest ilyen
progressziv emelkedést okozhat a koltségekben példaul a taldra vagy a rosz-
szul szervezett, titemtelen mikodés.

A koltségek természetesen mas szempontok szerint is csoportosithatoak, a to-
vabbiakban bemutatdsra keriild6 modszerek szempontjabol azonban ezek a leg-
fontosabbak.

4.23 dbra Az egyes koltségtipusok alakuldsa a volumen fiiggvényében

Koltség

fix koltség

/ e
e - — - proporcionalis
R —_— koltség

degressziv koltség

—> ~7 — — — progressziv koltség

Volumen
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4.3.3.2 Koltségszamitasi rendszerek

A koltségszamitasi rendszerek a pénziigyi-szamviteli rendszerek megjelené-
sét kovetden jelentds fejlédésen mentek keresztiil. Ennek oka egyrészt a gyartas
szerkezetének megvaltozasa, az automatizaltsag novekedése, az atfogo vallalati
informacids és egyéb rendszerek elterjedése kovetkeztében a gyartasi koltségek
szerkezetének gyoOkeres atalakuldsa, a kozvetett koltségek aranyanak jelentés no-
vekedése volt. Masrészt a koltségszamitasi rendszerek fejlédésének fontos megha-
tarozoja a vallalati menedzserek egyre novekvé informacidigényének kiszolgalasa
volt. A koltségszamitasi rendszereknek — iddbeli fejlédésiikkel 6sszhangban —
négy szintjét kiilonboztetjiik meg (Kaplan és Cooper, 2001).

Elsé szint

Az elsd szintli koltségszamitasi rendszerek a pénziigyi szamvitel megjelenésétdl
fogva léteznek, és helyenként nyomokban még ma is alkalmazzak azokat. Ezek a
koltségszamitasi rendszerek példaul nem tesznek kiilonbséget a valtozé és a fix
koltségek kozott. A vallalati tranzakciokat egyaltalan nem vagy hibasan rogzi-
tik, és nincsenek eldre becsiilt (standard) koltségek sem. A koltséghelyek teljes
koltsége minden iddszakban az adott koltséghelyeken el6allitott termékeken ke-
riilt felosztasra. Az emlitett tulajdonsagok miatt ezeknek a rendszereknek szamos
hianyossaguk van, pénziigyi beszamoldsra nem alkalmasak, viszont torténelmi
okokbdl fontos megemliteni Oket.

Masodik szint

Az ipari forradalom korai szakaszaban, elsésorban a textil- és fegyvergydrakban,
a keramia- és porcelangyarto6 vallalkozasokban kezdetleges formaban mar hasz-
naltak a masodik szintli koltségszamitasi rendszereket. Késébb, a XIX. szazad ko-
zepén a vasutvallalatok dériasi méretti, Osszetett szervezetekké valasa soran meg-
jelent az igény az addigiakndl pontosabb koltségadatokra. Ezeket az igényeket az
elsd szintl koltségszamitasi rendszerek nem tudtak kiszolgalni. Mar a XIX. sza-
zad dinamikusan fejléd6 vallalatai sem miikddhettek volna olyan hatékonyan, ha
megelégedtek volna az elsé szintli koltségszamitasi rendszerek nyujtotta infor-
maciokkal, és nem rendelkeztek volna a pénziigyi kontrolling sziikséges adatai-
val. A fent emlitett vallalatok koltségszamitasi rendszereinél bevezetett tjitasok,
fejlesztések szolgaltak alapul a ma is széles korben hasznalatos masodik szintti,
standard koltségszamitasi rendszereknek.

A koltségek egy elvart szintjének a meghatarozasa igényként mar Frederick
W. Taylornal jelentkezett (Taylor, 1911). Taylor idejében a kozvetlen anyag-,
a kozvetlen bér- és altalanos koltségeket egyiittesen kezelték, és ezek 6sszegébdl
hataroztak meg a kibocsatott termék egységkoltségét. Az 1940-es évektdl kezdd-
déen mar nemcsak a koltségekre készitettek becsléseket, adtak meg standardokat,
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hanem fokozatosan meghataroztak az elvart profitot, a célzott eladasi egységarat,
az elvart (vagy normal) volument is.

A standard koltségszamitasi rendszer (Grenzplankostenrechnung, GPK) két
elvet egyesit:

1. Egyrészt a koltségtervezés, a koltségellenérzés és az onkoltségszamitas
kozéppontjaban feleldsségi és elszamolasi egységek, koltséghelyek allnak
(Riebel, 1994). A koltségek gytjtése elsddleges koltséghelyekre és masodla-
gos koltséghelyekre torténik. Az elsédleges koltséghelyeken folyik a tényle-
ges gyartas, a masodlagos koltséghelyeken pedig az elsddleges koltséghe-
lyek tevékenységeinek a kiszolgalasa torténik (pédaul karbantartas).

2. Ezzel egyidejlileg minden koltséghelyen elkiilonitik a fix és valtozo koltsé-
geket. Minden koltségtényezdre technologusok, szakemberek altal becsiilt,
a leghatékonyabb eréforras-felhasznalast feltételez6 koltségkereteket, stan-
dard koltségeket allapitanak meg.

A legtobb tevékenység és tizleti folyamat azonban tobb kiilonb6zé koltségkoz-
pont eréforrasait hasznalja. Mivel ezt nem kovetik pontosan nyomon, ezért a kolt-
ségek egymassal 0sszemosva, nagymértékben aggregalva jelennek meg (Weber és
Weiflenberger, 1997). Tovabbi problémakat okoz az, hogy a standard koltségsza-
mitas torténelmi adatokon alapszik, nem tiikrozi a varhaté és tényleges arvalto-
zasokat, tehat a naprakészséget igénylé dontések tamogatasara nem hasznalha-
to (Pappas és Hirschey, 1988). A standard koltségszamitas egyik legfbb elénye
mégis az el6zetesen felallitott és a ténylegesen felmeriilt koltségek elemzésébol
nyerhetd informaciokban all (Lado, 1981).

Harmadik szint

A harmadik szint( koltségszamitasi rendszerek kezdetben nem alkottak szignifi-
kansan kiilonb6z6 kategdriat, a vallalatok csak a masodik szintti koltségrendsze-
riiket, a standard koltségszamitasi rendszert fejlesztették tovabb:

1. Redlisabb standardokat allitottak fel.

2. Uj, nem pénziigyi jellegii mutatokat vezettek be és alkalmaztak a min3s-
égjavitas, a folyamat koltségeinek csokkentése és az atfutasi idé csokkentése
érdekében. Ennek eredményeként tobb nem pénziigyi jellegi mutatot is si-
keresen alkalmaztak (példaul selejtarany, rendelési id6, szallitasi keret stb.).

3. Tulléptek a koltségszamitasi rendszer altal szolgaltatott informacidk pusz-
tan ellendrzésre torténd hasznalatan. Az elemzésbdl szarmazd standardok-
hoz képesti eltérések mar egy tanuldsorientalt, nem pedig egy kizarolag elle-
noérzésorientalt vezetési szemlélet kialakitasdhoz nyujtanak segitséget.
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A harmadik szint(i koltségszamitasi rendszerek a masodik szint(i rendszerek
hagyomanyos, jol miikddo, az alapvetd szamviteli és ligyviteli funkciokat jol el-
latni képes elemén feliil tartalmaznak egy, az el6bbire épiilé tevékenység alapt
koltségkalkulacids rendszert a termékek, szolgaltatasok és a vevok koltségeinek
pontos nyomon kovetése végett, €s egy operativ visszacsatolast (kontrollt), ami
a folyamatok hatékonysagara, mindségére és atfutasi idejére vonatkozik.

Negyedik szint

A negyedik szintl koltségszamitasi rendszer informacioi beépiilnek a szervezet
iranyitasi folyamataiba, és minden vallalati folyamattal osszefliggenek. A negye-
dik szinten egy integralt vallalatirdanyitasi rendszer on-line hozzaférésti, kon-
zisztens és valos idejli adatokat szolgaltat, amihez az egész szervezet integraltan
hozzaférhet (Hetyei, 1999). Ezek a rendszerek képesek nyomon kovetni a vallalat
tevékenységeit, termékeinek, szolgaltatasainak €s vevdinek koltségeit. Az integ-
ralt vallalatiranyitasi és ligyviteli rendszerek visszacsatolast kinalnak a folyamat
hatékonysagarol, ami lehet6vé teszi a vallalat szamara, hogy a mult nyomon ko-
vetése mellett a jovdre is koncentraljon. A szolgaltatott informacidk alapjan nincs
akadalya a nyereséges és a vevdi igényeket kielégit6 szolgaltatasok nyujtasanak,
a versenyképességhez sziikséges fejlesztések eldrejelzésének, az alkalmazottak
tanulasanak, a termékosszetétel optimalis meghatarozasanak, a beruhazasi don-
tések tamogatasanak, a szallitok kozti hatékony valasztasnak, a helyes arazasnak
és a hatékony eréforras-elosztasnak. Ilyen mdédon a vallalatok meg tudnak felel-
ni a modern kor legtijabb kihivasainak: képesek kiaknazni a folyamataikrol, ter-
mékeikrdl, vevéikrdl rendelkezésre allo adatok megfeleld elemzésébdl szarmazo
elényoket (Davenport, 2006). A negyedik szint elérése utan ugyanis a koltségsza-
mitasi és teljesitménymeérési rendszerbdl szarmazé informaciok a szervezet ira-
nyitasi folyamatait még hatékonyabba és eredményesebbé teszik.

4.3.3.3 Tradicionalis 6nkoltség-szamitas

Onkoltségszamitds sordn azt szeretnénk meghatdrozni, hogy mennyibe keriil a valla-
latnak (vagy egy szervezeti egységnek) a termék ey egységének (1 darab, 1 liter, 1 kg,
1 méter stb.) eldallitdsa. Ennek érdekében a vallalat koltségeit olyan aranyban kell
felosztani a termékek, szolgaltatasok kozott, amilyen aranyban azok a kiilonb6z6
er6forrasokat felhasznaltak. A koltségeket tehat termékekhez, szolgaltatasokhoz
(koltségvisel6khoz) kell rendelni. Emiatt onkoltségszamitas soran a koltségek ter-
mékhez rendelhetdség szerinti csoportositasat alkalmazzuk, elkiilonitjitk a koz-
vetlen és a kozvetett koltségeket.

A kozvetlen koltségek természetiikbdl adddoan egyértelmiien a koltségvisel k-
hoz rendelhetéek. Egy-egy termék dsszes kozvetlen koltségét dsszegezve meghatirozhato
a termék kézvetlen onkdltsége. A kozvetett koltségek felmeriilése definicioszertien
nem kothetd kizardlag egyetlen termékhez, azok egyidejtileg tobb termék, szol-
galtatas eldallitasat célozzak. Mégis elkiilonithetd ezeknek a koltségeknek két
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nagy csoportja annak alapjan, hogy (kozvetett jellegiik mellett) milyen mértékben
kotédnek a termékek, szolgaltatasok eléallitasahoz. Az {izemi altalanos koltségek
szorosabb kapcsolatban allnak a koltségviselokkel, bar a kapcsolat ekkor sem ko-
vetlen (példaul a berendezések karbantartasa, a mindség-ellendrzés koltségei). Az
iizemi dltaldnos koltségeket a koltséguisel6k kozott felosztva és a kozvetlen onkéltséghez
hozzdadva kapjuk a sziikitett onkoltséget. A kozvetett koltségek masik nagy cso-
portjat a vallalati altalanos koltségek adjak. Ezek a kozvetett koltségek az tizemi
altalanos koltségeknél tavolabbi kapcsolatban allnak a koltségvisel6kkel (példa-
ul a bérszamfejtés koltségei, a marketingkoltségek). Amennyiben a villalat minden
(kizvetlen és kozvetett) koltségét a termékekhez, szolgdltatdsokhoz rendeljiik, meghatdroz-
zuk azok (teljes) onkoltségét.

A sziamitdsokat az elmiilt id6szaki tényadatokkal végezve utékalkuldciordl, a tervezett
miikodési koltségekkel végezve elGkalkuldciorél beszéliink. A szamitas lényege mind-
két esetben azonos: a kdzvetlen koltségek szambavétele utan egy adott idészak
altalanos koltségeit igazsagosan szét kell osztani az elSallitott termékek, szolgalta-
tasok kozott. A szétosztasra alkalmazhato modszereket a vallalat nagysaga, szer-
vezeti felépitése, gazdasagi tevékenysége, informacios rendszere hatarozza meg.
Tobb kalkulacids eljaras is ismeretes, de ezek tobbsége az alabbi harom mddszer
egyikén alapszik:

= egyszerl osztokalkulacio,
= egyenértékszamos osztokalkulacio,
= potlékolo kalkulacio.

Egyszert osztokalkulacid

Ez a modszer a lehetd legpontosabb és — ahogy a neve is mutatja — a lehetd leg-
egyszeribb mdédon oldja meg az 6nkoltségszamitast. Egyszeri osztdkalkulacio-
val az dnkoltség meghatarozasa tigy torténik, hogy az idészaki miikddés Osszes
koltségét elosztjuk az ugyanebben az idészakban eléallitott termékmennyiséggel.
A szamitas valdéban rendkiviil egyszer(i, azonban a modszer alkalmazasanak fel-
tétele, hogy a vallalat csak egyféle terméket gyartson. Ebben az esetben az 6sszes
miikodési koltség egyetlen termék eldallitasa érdekében meriilt fel, emiatt min-
den koltség kozvetlennek tekinthetd. Egyetlen termék eldallitasa esetleg kisebb,
indulé vallalkozasoknal el6fordulhat, de mar ezek esetében sem tekinthetd tipi-
kusnak. Versenyszituacioban, a vevédi igények minél magasabb szintti kiszolgala-
sa érdekében a vallalatok tobb, gyakran igen sokféle terméket allitanak el, ezért
a gyakorlatban ezzel a mddszerrel csak ritkan talalkozunk.

Amennyiben egy vallalat egyetlen termékébdl egy honapban 3200 darabot
gyartanak, és ebben az egy hénapban 6sszesen 1 280 000 Ft koltség meriil fel,
egyszerien meghatarozhatd, hogy a termék onkoltsége 400 Ft (1 280 000/3200).
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Egyenértékszamos osztokalkulacid

Az egyenértékszamos osztokalkulacid mar tobb terméket eléallité vallalatnal is
alkalmazhatd, de csak abban az esetben, ha a termékszerkezet kozel homogén,
a technoldgia és a termékek rendelkeznek olyan kozos tulajdonsaggal, ami ara-
nyos az Onkoltség alakulasaval. Ebben az esetben az 6nkoltség szamolasa tulaj-
donképpen visszavezethet az egyszer(i osztokalkuldcid modszerére: az Osszes
koltséget elosztjuk az Osszes darabszdmmal. Az eljaras lényege, hogy a tobbféle
termék mennyiségét — a kozos tulajdonsagon keresztiil egymasnak megfeleltetve —
Osszeadhatova teszi. Ha a vallalat termékei — kozel — azonos technoldgidval késziil-
nek, és az egyes termékek kozott jellemzen csak méretben, alakjukban, felszerelt-
ségiikben stb. van kiilénbség — azaz gyakorlatilag azonos gyartmanycsoporthoz
tartoznak —, akkor feltételezhetéen létezik egy olyan miiszaki paraméter (tomeg,
méret, megmunkaldsi id6 stb.), ami a termékeket 6sszehasonlithatdva teszi.
Az egyenértékszamos osztdkalkulacié szamolasanak menete a kovetkezd:

1. A termékek koziil egy tin. egységterméket valasztunk, ezt a terméket (ennek
a terméknek a miiszaki paraméterét) fogjuk viszonyitasi alapként hasznalni.

2. A termékek kozOs tulajdonsdga alapjan egyenértékszamokat képziink,
amelyek a termékek és az egységtermék vizsgalt miiszaki paraméterének az
aranyai.

3. Az egyenértékszamok segitségével az egyes termékek mennyiségét egység-
termékre szamitjuk at. (Teljes termelés szamitasa.)

4. Az Osszes koltséget elosztjuk az atszamitott egységtermékek mennyiségével.
(Egységtermék onkoltségének szamolasa.)

5. A tobbi termék onkoltségét az egyenértékszamok és az egységtermék on-
koltségének Osszeszorzasaval hatarozzuk meg.

Példaként tekintsiink egy vallalatot, amely havi 1 280 000 Ft-os koltséggel ren-
delkezik, és 3 kiilonb6zd terméket gyart, amik egyetlen miiszaki paraméterben,
a teljesitményiikben kiilonboznek egymastdl. A vallalat az 1000 W-os terméket
tekinti egységterméknek, a 2000 W-os és 5000 W-os termékekre ezért egyenér-
tékszamokat képeznek. Az egyenértékszam nagysaga 2, illetve 5. Az 1000 W-os
termékbol 1400 db-ot, a 2000 W-o0sbdl 800 darabot, a 5000 W-osbdl 1000 darabot
gyart a vallalat havonta. Az egyenértékszamokat felhaszndlva a teljes termelést
az egységtermékre atvaltva 8000 darab (1400+2x800+5x1000) adddik. Az egy-
ségtermék onkoltsége igy 160 Ft (1 280 000/8000), a 2000 W-os kivitelé 320 Ft
(2x160), az 5000 W-osé 800 Ft (5x160).

Potlékold kalkulacio

A potlékold kalkulacio az onkoltségszamitas legaltalanosabban hasznélt mod-
szere. Osszetett termelési folyamatndl, sokfajta, bonyolult termékeket gyar-
té vallalat esetén is alkalmazhat6. A kalkulacié a kordbban mar ismertetett
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koltségvisel6-koltséghely szerinti elszamoldsra épiil. A kozvetleniil elszamolhato
koltségek mellett felmeriilé kozvetett koltségek koltségviselok kozotti felosztasa
vetitési alap segitségével torténik. Az onkoltség pontossagat dontéen befolyasol-
ja a vetitési alap megvalasztasa. A vetitési alap feladata az dltaldnos koltségek és a
koltséguisel6k kozotti kapcsolat megteremtése. Vetitési alapnak olyan, a termékhez
kapcsolédo miiszaki vagy koltségparamétert célszeri valasztani, aminek a kii-
16nb6z6 termékekben megjelend aranya reprezentalja (de legalabbis elfogadha-
téan tiikrozi) az egyes termékeknek a kozvetett koltség keletkezésében betoltott
szerepét.

A kozvetett koltségek termékek kozotti szétosztasat a valasztott vetitési alapbdl
és a felosztand¢ altalanos koltségbdl képzett potlékkules (rezsikulcs) segitségével
végezziik. A pétlékkulcsot koltségcsoportonként (iizemi, vallalati stb.) hataroz-
zuk meg a kdvetkezé modon:

Pétlékkules (P)= Felosztand¢ altalanos koltség

Vetitési alap tomege

A pétlékkulcs azt fejezi ki, hogy a felosztdsra keriild dltalanos koltség hanyad része
esik a vetitési alapként vilasztott paraméter egy egységére. Ha példaul a leggyakrab-
ban alkalmazott kdzvetlen bért tekintjiik vetitési alapnak, akkor a potlékkulcs azt
mutatja meg, hogy 1 Ft kozvetlen bérre hany forint altalanos koltség jut. A potlék-
kulcs segitségével a termékek kozotti felosztas egyszertien elvégezhetd, ha a teljes
vetitési alapbol az egyes termékekre es6 részt (fajlagos vetitési alapot) megszoroz-
zuk a potlékkulccsal.

A potlékolo kalkulacio szamolasanak menete a kovetkezo:

1. Kivalasztjuk a felosztand6 altalanos koltség vetitési alapjat.

2. Meghatarozzuk a vetitési alap teljes tomegét (a fajlagos vetitési alapok és
a gyartott mennyiség szorzata, 0sszegezve minden koltségviseldre).

3. Meghatarozzuk a pétlékkulcsot, azaz a vetitési alap egy egységére esé alta-
lanos koltséget.

4. A potlékkulcsot az adott termék fajlagos vetitési alapjaval szorozva megha-
tarozzuk a termékek 6nkoltséget.

A vizsgalt vallalat havi 1 280 000 Ft-os &sszes koltségébdl 640 000 Ft kozvetlen,
640 000 Ft altalanos koltséggel rendelkezik (Maczd, 1999 alapjan). A vallalat al-
tal gyartott 3 terméket jeloljitk A, B és C bettikkel. Az A termékbol 1400 darabot,
a B termékbdl 800 darabot és a C termékbdl 1000 darabot készitettek. A termékek
fajlagos kozvetlen 6nkoltsége rendre 210 Ft/db, 270 Ft/db és 140 Ft/db.

A vallalat kozvetett koltségei koziil 180 000 Ft az alkatrészgyartd tizem altala-
nos koltsége, 160 000 Ft a szerelSiizem altalanos koltsége és 300 000 Ft a vallalati
altalanos koltség. A kozvetett koltségek termékekre torténd felosztasanal a koz-
vetlen bért hasznalja a vallalat vetitési alapként. A kozvetlen bérkoltséget tize-
menként és a vallalat egészére a 4.2 tablazat foglalja ssze.
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4.2 tablazat A vallalat kozvetlen bérkoltségei

ALKATRESZ- SZERELO- -
S o OSSZESEN
GYARTO UZEM UZEM

A TERMEK 15 Ft/db 15 Ft/db 30 Ft/db
B TERMEK 25 Ft/db 15 Ft/db 40 Ft/db
C TERMEK 9 Ft/db 17 Ft/db 26 Ft/db

A potlékold kalkulacio elvégzéséhez meg kell hatarozni a vetitési alap tome-
gét. Az alkatrészgyart6 lizem esetében ez 15 Ft/dbx1400 db+25 Ft/db=800 db+
+9 Ft/dbx1000 db=>50 000 Ft. A vetitési alapok tomegének ismeretében mar sza-
molhato a potlékkulcs:

S b 180 000 _ 180000 4 o
Alkatrészgyartas: Ak T 15%1400+25%800+9x1000 50000
160 000 160 000
3s: Pspor = = =3,2Ft/Ft
Szerelés e~ 15x1400+15%800+17x1000 50000 /
300000 300000
Véllalat PVa’ll = =3Ft / Ft

+7 30x1400+40x800+26x1000 100 000

A potlékkulcsok segitségével meghatarozhatd a kozvetlen koltség egyes ter-
mékekre jutd (fajlagos) értéke. Ehhez a potlékkulcs értékét az adott termék meg-
felel§ fajlagos kozvetlen bérkoltségével kell szorozni, ahogy az a 4.3 tablazatban
is lathato.

4.3 tabldazat Az altalanos koltségek szétosztasa

ALKATRESZGYARTO UZEM SZERELOUZEM VALLALAT
A TERMEK 3,6x15=>54 Ft/db 3,2x15=48 Ft/db 3x30=90 Ft/db
B termék 3,6x25=90 Ft/db 3,2x15=48 Ft/db 3x40=120 Ft/db
C termék 3,6x9 =324 Ft/db 3,2x17 =54,4 Ft/db 3x26="78 Ft/db

Ezek alapjan példaul az A termékre az {lizemi altalanos koltségekbdl fajla-
gosan 54 Ft/db (alkatrészgyartd iizem)+48 Ft/db (szerel6iizem), azaz Osszesen
102 Ft/db esik. Ezt az értékeket hozzdadva a kozvetlen koltséghez a sziikitett on-
koltséget kapjuk: 210+102 =312 Ft/db. A szlikitett onkoltséghez hozzaadva a val-
lalati szint(i altalanos koltségek szétosztasabol az egyes termékekre jutd koltsé-
geket, a teljes 6nkoltséget kapjuk: 312+90 =402 Ft/db. Az egyes terméktipusokra
végzett onkoltségszamitas eredményét a 4.4 tdblazat tartalmazza.
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4.4 tablazat Az 6nkoltségek meghatarozasa

KOzvVETLEN
ONKOLTSEG

FajL. UZEMI
ALT. KOLTSEG

SzUKITETT
ONKOLTSEG

FajL. UZEMI
ALT. KOLTSEG

ONKOLTSEG

A TERMEK PR 7ls) 102 Ft/db 312 Ft/db 90 Ft/db 402 Ft/db
B TERMEK 270 Ft/db 138 Ft/db 408 Ft/db 120 Ft/db 528 Ft/db
C TERMEK 140 Ft/db 86,8 Ft/db 226,8 Ft/db 78 Ft/db 304,8 Ft/db

Az 6nkoltségszamitas problémai

Az Onkoltségszamitas valamelyik konkrét modszerét a vallalatok nagy része
napjainkban is alkalmazza. Elterjedtségének oka tobbek kozott a megszokas, hi-
szen a modszer kozel szazéves multra tekint vissza. Fontos tényez6 tovabba az
a természetes igény is, hogy megtudjuk, mennyibe keriil a vallalatnak egy termék
eléallitasa, hogy ezt 0sszehasonlitsuk a termék araval, és meghatarozzuk, melyik
terméken mekkora hasznot realizalhat a vallalat. Arra azonban fel kell hivnunk a
figyelmet, hogy az ilyen jellegii kalkulaciok nem alkalmasak a vallalat gazdasagi
helyzetének megitélésére, és kiilondsen dvatosan kell kezelni, ha a jovére vonat-
kozo tervezési dontéseknél kivanjuk az igy kapott adatokat felhasznalni.

Az egyik f6 probléma a szamitas statikus jellegébdl adodik. A bemutatott el-
jaras eredményei mindig valamilyen statikus allapotra vonatkoznak (kiilonosen
a gyartott mennyiség tekintetében). Ha valamilyen oknal fogva nem a szamitas-
nal felhasznalt mennyiséget gyartjuk/értékesitjiik, a teljes onkoltségszamitast tjra
kell végezni, hiszen az egyes termékekre jutd altalanos koltségek aranya és ezzel
az Onkoltség is valtozik. A statikus jelleggel fligg Ossze, hogy a termelési volumen,
illetve a termékszerkezet valtozasanak az eredményre gyakorolt hatasat sem tud-
juk megitélni.

A masik {6 gondot az altalanos koltségek szétosztasanak bizonytalansaga je-
lenti. Az 6nkoltség valdjaban sohasem hatarozhaté meg pontosan (kivéve persze
az egyszerl osztokalkulaciot), mert a sokszor jelentds tomegti altalanos koltségek
felosztasa termékekre csak igazsagtalanul és pontatlanul torténhet. Egészen az
1970-es évekig az ipari termelérendszereket a magas kozvetlen és a relative ala-
csony &ltalanos koltség jellemezte (Cooper és Kaplan, 1988). Igy a termékre (eset-
leg) torzitottan terhelt altalanos koltség a termék 6nkoltségén beliil olyan kis részt
képviselt, hogy annak minimalis hatasa volt —ha egyaltalan volt — a termékfejlesz-
tési vagy akar piaci dontésekre (Johnson, 1991). Napjainkra azonban az altalanos
koltségek 5-20%-o0s aranya 30-60%, de sok esetben 80-90%-ra nétt. Ilyen kornye-
zetben minden, a kalkulacié soran elkdvetett hiba hatasa stilyos kovetkezmények-
kel jarhat. Emiatt a termékek gazdasagossaganak pontos megitélése sem lehetsé-
ges. A fajlagos nyereség/veszteség — amit a termék egységaranak és onkoltségének
kiilonbségeként kapunk — alkalmatlan a gazdasagi sorrend megitélésére, ugyanis
erésen fligg a valasztott vetitési alaptdl és a gyartott mennyiségtol. A potlékolo
kalkulacié soran alkalmazott vetitési alapok jellemzden mennyiségorientaltak,
igy a szamitasi médszerbdl adodo torvényszertiség, hogy egy azonos iddszakban
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a kisebb mennyiségben gyartott termék kevesebb, a nagyobb mennyiségben gyar-
tott termék pedig — irredlisan — nagyobb mértékben részesiil a felmeriilt altalanos
koltségekbdl (Johnson, 1991, Cooper 1990). Ezért a mennyiségorientalt vetitési
alapok szerinti koltségfelosztas (és igy a potlékold kalkulacid) nem tiikrozi rea-
lisan a tényleges eréforras-felhasznalast. Rdadasul egészen mas onkoltséget — és
igy fajlagos nyereséget — kaphatunk, ha mas vetitési alapot alkalmazunk, és pél-
daul nem a kozvetlen bért, hanem a kozvetlen anyagkoltséget hasznaljuk vetitési
alapnak.

Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy a hagyoményos dnkoltségszamitas meg-
felelS feltételek esetén jol hasznalhat6 a vallalat elmult idészaki miikodésének
elemzésére, segiti a menedzsmentet a vallalat gazdalkodasi rendszerének, kolt-
ségszerkezetének megismerésében, ugyanakkor 6nmagaban a jovére vonatkozé
gazdasagi dontések meghozatalara nem vagy csak erds kritikaval alkalmazhato.

4334 A tevékenység alapu koltségszamitas alapjai

Egy termék dnkoltségének szamitasa latszolag egyszerti feladat. Meg kell hataroz-
ni a termék kozvetlen koltségeit, valamint hozza kell rendelni az altalanos kolt-
ségeknek akkora részét, ami realisan tiikrozi a vallalat fix jellegi er6forrasainak
igénybevételét a termék gyartasa soran. Tobbféle termeéket gyartd vallalat esetén
ennek altalanosan elterjedt mddja a potlékold kalkulacié. Ez a mddszer szamos
hibaja ellenére maig meghatarozd, mert az alkalmazasahoz sziikséges informaci-
ok egyszertien rendelkezésre allnak szinte minden vallalatnal, tovabba szamitasai
konnyen elvégezhetSk. Ahogy arra a 4.3.3.3 alfejezet végén felhivtuk a figyelmet,
az elmult évtizedekben a megvaltozott vallalati kornyezet és koltségstruktira
kovetkeztében megsokasodtak azok a problémak, amelyek ennek a modszernek
a sajatjai (az altalanos koltségek aranyanak novekedésével megnott a potlékold
kalkulacio torzitd hatasa). Masrészt az informatika fejlédése lehetové tette azon
akadalyok lekiizdését, amelyek kizartak egy a pdtlékold kalkulacional bonyolul-
tabb rendszer kiépitését. Ennek a két tényezdnek az egyiittes jelentkezése motival-
ta a tevékenység alapti kalkulacié vagy nemzetkozi nevén ABC szamitas (Activity
Based Costing) gyakorlati megjelenését.

Az ABC szamitas alapelve

Az ABC szamitas azt az idealis allapotot kivanja kozeliteni, amikor az altalanos
koltségeket csak olyan mértékben terheljiik a termékekre, amilyen mértékben
a koltség mogotti eréforrast a termék a gyartas soran ténylegesen igénybe veszi
(Cooper, 1988a, Cooper, 1990). Miutan a kiilonb6z6 eréforrasokat a kiilonbozé
termékek eltéré mértékben hasznaljak, nem egy vetitési alapot, hanem a vetitési
alapok egy sajatos rendszerét kell kialakitani. Természetesen irredlis probalkozas
lenne minden egyes altalanos koltségelemhez kiilon vetitési alapot meghatdroz-
ni. A gyakorlati megvalositas soran meg kell hatarozni azokat a jellemzd vetitési
alapokat, amelyek az ltalanos koltségek egy meghatarozott korét jol leirjak. Igy

7717

példaul a , gépatallitasi id6” mint vetitési alap segitségével szétoszthatok adott
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4.3.3.5 Koltség-volumen-eredmény-elemzés
Ahogy az a 4.1.2 alfejezetben bemutatott termékéletgdrbén is jol latszik, az egyes

termékekbdl elSéllitott, értékesitett mennyiség id6érdl idére véltozik. Eppen ezért
fontos kérdés a vallalat koltségeinek elemzésekor, hogy a gyartott mennyiség ha-
tdsara hogyan mddosul a vallalat koltségeinek nagysaga és a vallalat gazdasagi
elemzése. Erre a kérdésre a valaszt a koltség-volumen-eredmény elemzés adja,
ami céljabol adoddan a koltségeket aszerint csoportositja, hogy azok milyen mér-

tékben valtoznak a volumen megvaltozasanak hatasara.

Koltségvaltozasi tényez6 és koltségredukcio

A 4.3.3.1 alfejezetben bemutatottaknak megfelelen a koltségek mennyiségi val-
tozasra torténd reagalasa alapjan két nagy koltségkategoriat kiillonboztethetiink
meg, a fix (allando) és a valtozé koltségeket. A valtozo koltségeken beliil, attol
figgden, hogy a koltségvaltozas aranya mekkora a volumenvaltozas aranyahoz
képest, harom koltségfajtat definialhatunk. A mennyiségvaltozassal egyenesen
aranyosan valtozo koltségeket proporcionalis, az egyenes aranynal kisebb mér-
tékben valtozo koltségeket degressziv, mig az egyenes aranynal nagyobb mérték-
ben valtozo koltségeket progressziv koltségeknek hivjuk.

A definiciokbdl jol lathatd, hogy a proporcionalis koltségek egységnyi valto-
zassal reagalnak a volumen egységnyi valtozasara, mig a fix koltségeknél a val-
tozas mértéke nulla. A degressziv koltségeknél a koltségvaltozas aranya kisebb
a mennyiségvaltozas aranyanal, azaz 1%-os volumenvaltozas 1%-nal kisebb
koltségvaltozast okoz. A progressziv koltségeknél a koltségvaltozas aranya na-
gyobb a mennyiségvaltozas aranyanal, azaz 1%-os volumenvaltozas 1%-nal na-
gyobb koltségvaltozast okoz. A kiltségeknek azt a tulajdonsigadt, hogy az egységnyi
volumenviltozds milyen mértékii koltségualtozdst okoz, a koltségudaltozdsi tényezo fe-
jezi ki. Mas szavakkal a koltségvaltozasi tényezé (8) a proporcionalitas mértékét
adja meg. A koltségvaltozasi tényez6 minden elemi koltséghez hozzarendelheto.
A fix, illetve proporcionalis koltségek esetén ez a mutato értelemszertien 0, illetve 1.
A degressziv koltségek koltségvaltozasi tényezdje 0 és 1 kozé esik, a proporciona-
lis koltségek koltségvaltozasi tényezdje egynél nagyobb.

Az elemi szintti koltségvaltozasi tényezokbdl atlagos koltségvaltozasi tényezok
is képezhetdk, amelyek egy nagyobb szervezeti egység, példaul egy iizem kolt-
ségeinek egyiittes viselkedését mutatjak. Ennek meghatarozasahoz a szervezeti
egységre jellemz6 elemi szint(i koltségek koltségvaltozasi tényezdinek sulyozott
atlagat kell venni, ahol a stilyszamokat az elemi szint(i koltségek nagysaga adja.
Emellett meghatarozhato az egész vallalatra vonatkozoé koltségvaltozasi tényezd
(8,) is, amit a vallalati 6sszes proporcionalis koltség (K. és az Osszes koltség (K,)
hanyadosaként szamolhatunk: 6 = Kpé/Ké.

Az elemi szintti koltségvaltozasi tényezok ismeretében kéltségredukcié végez-
het6, ami a degressziv kiltségek fix és proporciondlis részre tirténd szétbontisdt jelenti.
A koltségredukcié eredményeként a degressziv koltségek (eredeti formajukban)
megsziinnek, a tovabbiakban egy, a termelt mennyiséggel linearisan valtozo,
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vagyis proporcionalis koltséggel (K ) és egy fix koltséggel (K, ) szamolunk. (Azért
hasznaljuk az eredetileg is fix és proporcionalis koltségek jelolésére az ,,fe” és ,, pe”
indexet, hogy megkiilonboztessiik a koltségredukcié utan kapott proporcionalis
és fix koltségektdl, amiket ,fr” és ,pr” indexszel jeloliink.) Példaul ha az A {izem
karbantartasi koltségére & A,karb=0,65, és az lizem idoGszaki adott havi karbantar-
tasi koltsége (K, ) 2 millio Ft, akkor a koltségvaltozasi tényez6 definicidjabol
kovetkezden a 2 millié Ft 65%-a proporcionalis, 35%-a fix koltségnek tekinthetd.
Példankban tehat K, =2x0,65=1,3 milli6 Ft, K, =2x0,35=0,7 milli¢ Ft.

A koltségredukcid elvégzését kovetden linedrisan valtozo (fix és proporciona-
lis) koltségekkel jellemezhetd egy vallalat koltségstruktiraja (a koltség—volumen—
eredmény-elemzés a progressziv koltségeket nem veszi figyelembe, mivel normal
miikodés mellett mértékiik nem meghatarozo, igy elhagyasuk nem okoz jelentds
torzitast a végeredményben). Az eredetileg is fix kiltségekhez hozzdadva a redukalt fix
koltségeket a vdllalat Gsszes fix kiltéségének nagysiga hatirozhato meg (K=K, +K, ).
Az eredetileg is proporciondlis koltségekhez hozzdadva a redukalt proporciondlis koltségeket
avillalat 6sszes proporciondlis koltéségének nagysiga hatirozhato meg (K ;=K _+K ).
Igy a tovabbiakban mar csak fix és proporcionalis koltségekkel kell szamolnunk,
ami nagymértékben egyszertisiti és attekinthetObbé teszi az elemzést.

Ar-Koltség-Fedezet-Nyereség-struktiira

A koltség—volumen—eredmény-elemzés egyik {6 célkitiizése, hogy kimutassa a ter-
melt mennyiség megvaltozasanak az eredményre és a koltségszerkezetre gya-
korolt hatasat. A véllalati eredményt természetesen az arbevétel (A) és az Gsszes
koltség (K,) kiilonbsége adja. Ha az eredmény elGjele pozitiv, nyereségrdl (N), ha
negativ, veszteségrdl beszéliink. A nyereség szamitasat barmelyik koltségmodell
segitségével ugyanigy végezziik el. Ezen elemzés soran azonban a koltségeket a re-
agalas szerint szétbontjuk, igy az arbevételbdl kiilon levonjuk az dsszes proporci-
onalis koltséget, azaz a termelés altal okozott koltségeket, majd levonjuk az dsszes
fix koltséget, a vallalat kiépitettségére jellemzd, a termelés volumenétdl fiiggetle-
nil fellépo koltségeket. Eredményiil természetesen ugyanazt a nyereséget kap-
juk, mint az Ssszes koltség levondsa utan, de most mar meg tudjuk itélni, hogy a
vallalati eredmény hogyan fiigg a termelési mennyiség megvaltozasatol. Az igy
felépitett gazdasagi szamitast nevezziik Arbevétel-Koltség—Fedezet-Nyereség-
strukttranak (AKFN-struktirénak), ahol a fedezet (F) az drbevétel és az dsszes pro-
porciondlis kiltség kiilonbsége (F= A-K ). Mivel ilyen mddon a nyereség a fedezet
és a fix koltségek kiilonbsége, a véllalat nyereség-, illetve fedezetmaximalizaslasa
ugyanarra az eredményre vezet.

A koltségfiiggvényekhez hasonléan az AKFN-strukturét is abrazolhatjuk grafi-
kusan (lasd 4.25 abra). Az Osszes koltség egyenese a fix koltségbdl indul, és a faj-
lagos proporcionalis koltség meredekségével nd. Az arbevétel az origobol indul,
és a termék egységaranak megfeleld meredekséggel né. Ahhoz, hogy nyereséges
lehessen egy vallalat, az arbevétel egyenesének meredekebben kell nénie, mint
a koltségeknek, azaz a terméket magasabb egységaron kell eladni, mint a fajlagos
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(egy termékre esd) proporcionalis koltség. Hogy legyen mibdl kifizetni a fix kolt-
ségeket, a fedezetnek pozitivnak kell lennie. Az dbran bejelolt fedezeti pontban
az drbevétel éppen megegyezik az dsszes kiltséggel, azaz a nyereség nulla. A fedezeti
pont el6tt az arbevétel kisebb, mint az 6sszes koltség, tehat veszteséges a terme-
lés, a fedezeti pont utan azonban mar nyereségrol beszélhetiink. A fedezeti pont-
ban a nyereség nulla, tehat a fedezet éppen fedezi a fix koltségeket. Innen ered
a ,fedezet” elnevezés: amig el nem érjiik a fedezeti pontot, addig a fedezet a fix
koltségeket fedezi, felette pedig mar nyereséget képez. A fedezeti ponthoz tartozo
volument kritikus kibocsdtdsnak (V| ) nevezziik. Ezt a kibocsatast kell tehat elérnie
a vallalatnak annak érdekében, hogy nyereségessé valhasson.

4.25 dbra AKFN-struktiira abrazolasa

A

Arbevétel, A
koltség
Kﬂ
Fedezeti
pont
KPO
Kfti
»Volumen

‘/krlf

A vallalat gazdasagi sajatossagait jol mutatja az AKFN-strukttira. Ennek a fel-
irasnak a segitségével elemezhetjiik a termékmennyiség, volumen valtozasanak
hatasat a nyereségre. Ugyanis sok esetben a vallalatok egyszertien csak az eltéré
koltségstrukturajuk miatt egészen mas hatasoknak vannak kitéve a piacon és egé-
szen mas feladatokat jelent a menedzselésiik. Két, latszélag azonos helyzetben 1évd
vallalatot nyereségvaltozasa példaul jelents mértékben eltérhet egymastdl akkor
is, ha ugyanolyan mértékii volumenvaltozas szenvednek el (Lad¢, 1981). Mindkét
vallalat jelenleg azonos munkapontban mtikodik, ugyanannyi terméket gyartanak,
ugyanolyan aron adjak 6ket, tehat arbevételiik azonos (100 millid Ft), 6sszes mtiko-
désikoltségiik is egyforma (90 millié Ft), igy nyereségiik is megegyezik (10 millid Ft).
A hagyomanyos szemlélet szerint, mivel a vallalatok legfontosabb gazdasagi mu-
tatdi egyformak, a két vallalat azonos helyzetben van. A valésag azonban nem ez,
mert a két vallalatnal az 6sszes koltségen beliil mas-mas a proporcionalis és a fix
koltségek aranya, s ebbdl kovetkezden a fedezetiik is eltérd. A két vallalat 4.8 tabla-
zatban lathaté AKFN-struktiréja alapjan a kiilonbség nyilvanvaléva valik.
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4.8 tablazat Eltéro koltségszerkezetek

EREDETILEG VALTOZAS UTAN

A VALLALAT B VALLALAT

ARBEVETEL (A) 100 millié Ft | 100 milli6 Ft

(sSzES PROPORCIONALIS
KOLTSEG (Kpﬁ)

FepEezeT (F) 20 milli6 Ft 90 milli6 Ft 18 millio Ft 81 millio Ft

OsSZES FIX KOLTSEG U@ 10 millio Ft 80 millio Ft 10 milli6 Ft 80 millio Ft

NYERESEG (N) 10 millio Ft 10 millio Ft 8 milli6 Ft 1 millio Ft

A VALrarat B VALLALAT
90 milli6é Ft 90 millié Ft

80 milli6 Ft 10 millié Ft 72 millié Ft 9 milli6 Ft

Az adatokbol lathato, hogy az eltérd koltségszerkezet miatt lényegesen kiilon-
bozik a fedezet Gsszege a két vallalatnal. Ilyen jellegi eltérés a gyakorlatban is
eléfordul. Az A vallalathoz hasonlé koltségszerkezet olyan vallalatokra jellem-
z0, amelyek példaul nagy mennyiségii és nagy értéki alapanyagot dolgoznak fel.
A magas fix koltség részaranya (B vallalat) tobbnyire a nagy gépparkkal, sok épii-
lettel rendelkezé vallalatokra jellemzd, tipikusan ilyenek példaul a kozlekedési
vallalatok.

Nézziik meg, hogyan valtozik a két vallalat nyeresége, ha a termelt és érté-
kesitett mennyiség 10%-kal csokken (lasd 4.8 tablazat utolsé két oszlopa). Az
arbevétel szintén 10%-kal csokken mindkét cégnél (90 millié Ft-ra). A proporci-
onalis koltségek a termelt mennyiséggel aranyosan valtoznak. Az A vallalatnal
10%-os valtozas 8 milli6 Ft, a B-nél 1 millié Ft csokkenést jelent. A fedezettomeg
ennek megfeleléen az A-nal 18 millié Ft, a B-nél 81 milli6 Ft. A fix koltségekre a
volumenvaltozas nincs hatassal, igy a vallalatok nyeresége 8 milli6 Ft-ra, illetve
1 millié Ft-ra csokken. Jelentds a kiilonbség. Az A vallalat nyeresége 20%-kal, mig
a B vallalaté 90%-kal csokkent ugyanazon valtozas kovetkeztében.

Koénnyen belathato, hogy a két vallalat menedzsmentje egészen mas dontések-
kel tudja hatékonyan befolyasolni az eredmény alakulasat. A vallalatok koltség-
struktarajatdl fiigg, hogy egy-egy dontés (volumenvaltozas, arvaltozas, fejlesztés,
beruhazas, piaci akci6 stb.) milyen hatassal lesz az eredményre. A vdllalati donté-
sek nyereségre gyakorolt hatdsit az AKFN-struktiirdra épiilé iin. érzékenységvizsgdla-
tokkal lehet kimutatni. Az elemzések segitségével azt vizsgdljuk, hogy egy adott
AN nyereségvaltozashoz valamely komponens milyen mértékt (hany szazalékos)
megvaltoztatasa sziikséges. Ez az arany konnyen meghatdrozhato, ha a vizsgalt
AN nyereségvaltozast ar-, illetve koltségvaltozassal kivanja elérni a véllalat. Adott
mértékd nyereségvaltozast, azzal azonos mértékii ar- vagy koltségvaltozassal ér-
hetiink el. Az érzékenységvizsgalat elvégzéséhez tehat csak a nyereségvaltozas
nagysagat kell viszonyitani a vizsgdlt paraméter értékéhez:

< AN

AN AN
AA = 7><100; AKys = X x100; AKg = leOO

Po o
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Amennyiben a nyereségvaltozas volumenvaltozassal valé kapcsolatat vizs-
galjuk, nem alkalmazhatunk ilyen egyszert Osszefiiggést. A volumenvaltozassal
ugyanis az arbevétel és a proporcionélis koltség is ardnyosan valtozik. Igy termé-
szetesen a kettd kiilonbségeként adddo fedezet is. A volumenvaltozas vizsgalata-
hoz tehat az AKFN-strukttira fedezetét hasznaljuk:

_ AN

AV = —x100
FX

Egy vallalat AKFN-strukturajanak felirasdval szamos véltozas (példéul bér-
emelés) hatdsa és az azokra adandd reakcidk (példdul aremelés, kibocsatasnove-
lés) nagysaga vizsgalhato.

Tekintsiink egy vallalatot, amely az AKFN-struktira érzékenységvizsgélataval
kivanja meghatarozni egy béremelés hatdsaira adando reakcidjat (Maczo, 1999
alapjan). A vallalat elmult évi arbevétele 250 millié Ft volt. A vallalkozas éves
Osszes koltsége 200 millid Ft. A vallalati szint(i koltségvaltozasi tényezd 0,6. Ezen
informéciok ismeretében a vallalat AKFN-strukttirdja egyszertien meghatarozha-
to, mivel a koltségvaltozasi tényez6 ismeretében a teljes koltség feloszthatd pro-
porcionalis és fix koltségekre, az AKFN-struktura elemei kozotti osszefiiggések
alapjan szamolhato a fedezet és a nyereség értéke is:

K ;=8 %K, =0,6x200=120 milli6 Ft
K=K, - K ;=200 - 120 =80 milli6 Ft
F=A- K ;=250 -120=130 milli¢ Ft
N=F - K,,=130 - 80=>50 milli6 Ft
Ellendrzésképpen a nyereség az arbevétel és az Osszes koltség kiilonbségeként

(250-200) is szamolhat, ilyen médon is 50 millié Ft adodik. Az AKFN-struktarat
a 4.9 tablazata masodik oszlopa foglalja 0ssze.

| 4.9 tabldzat A két AKFN-struktira dsszehasonlitisa

EREDETILEG BEREMELES UTAN

ArBEVETEL (A) 250 milli6 Ft 250 milli6 Ft
(OSSZES PROPORCIONALIS KOLTSEG (Kpﬁ) 120 milli6 Ft 132 millio Ft
Fepezer (F) 130 millio Ft 118 millio Ft
OsszEs FIx KOLTSEG (K) 80 millié Ft 85 millio Ft
NYERESEG (N) 50 millié Ft 33 millié Ft

A vallalat 20%-0s béremelést tervez a kovetkez6 évre. Ez a proporciona-
lis koltségeket 10%-kal, a fix koltségeket pedig 5 millié Ft-tal noveli meg. Az
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Osszes proporcionadlis koltség tehat 120x1,1 =132 milli6 Ft. Az 6sszes fix kolt-
ség pedig 80+5=85 millié6 Ft-ra n6. A béremelés hatasara a vallalat fedezete
(250-132=118 milli6 Ft) és nyeresége (118-85=33 millié Ft) is megvaltozik,
ahogy az a 4.9 tablazat harmadik oszlopaban is lathato.

A vallalat az eredeti nyereségéhez képest 50-33 = 17 milli6 Ft veszteséget szen-
ved el a béremelés hatdsara. Az, hogy ezt a nyereségvaltozast (AN = 17 milli¢ Ft)
milyen mértékii aremeléssel tudja kompenzalni a vallalat, az érzékenységvizsga-
lat Osszefiiggéseivel hatarozhatd meg;:

AN 17

AAzifl =——x1 :/00
v x 100 250>< 00 =6,8%

Tehat 6,8%-os arbevétel-novekedéssel érhetd el a béremelés el6tti nyereség.

Sok esetben azonban a piaci viszonyok nem teszik lehet6vé az aremelést, pél-
daul ha a vevdket alacsony arakkal (és mas eszkdzokkel) konnyen elcsabithatja
a konkurencia. Ebben az esetben a kiesett nyereség egyszertibben pétolhatd az
értékesitett mennyiség novelésével. Az, hogy milyen mértékii volumennoveléssel
kompenzalhato a kies6 nyereség (AN = 17 millié Ft), szintén érzékenységvizsga-
lati Osszefiiggéssel hatarozhaté meg;:

AN 17

AV =—x100 = —x 100 =14, 49
T x100 118>< 00 Yo

Tehat ha az értékesitett mennyiséget 14,4%-kal sikeriil novelnie a vallalatnak, ak-
kor nyeresége megnd a béremelés el6tti 50 millié Ft-os szintre.

Az &rvaltozas, illetve volumenndvelés hatédsara megvaltozott AKFN-strukttrat
a 4.10 tablézat tartalmazza. Arvéltozés esetén az drbevétel né, a kdltségek azon-
ban valtozatlanok. Volumenndveléskor az arbevétel és a proporcionalis koltségek
egyarant novekednek, azonban a volumentdl fiiggetlen fix koltségek nagysaga
nem modosul.

4.10 tablizat A megvaltozott AKFN-struktiira

VOLUMENNOVELES

ARVALTOZAS UTAN

UTAN
ARBEVETEL (A) 267 milli6 Ft 286 millio Ft
(sSZES PROPORCIONALIS KOLTSEG (Kpﬁ) 132 millio Ft 151 milli6 Ft
FepEezer (F) 135 millio Ft 135 millio Ft
OsszES FIX KOLTSEG (K., 85 millio Ft 85 millié Ft
NYERESEG (N) 50 millié Ft 50 millié Ft
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Termék szintli AKFN-elemzés

A hagyomanyos onkoltségszamitas egyik hibdjaként emlitettiik, hogy a termé-
kek gazdasagossagardl nem nyujt megbizhat6 informaciot. A termék egységara
és a teljes onkoltség kiilonbségeként kapott fajlagos nyereség valdjaban nem ad
informacidt egy termék vallalati nyereséghez vald tényleges hozzajarulasardl.
A pétlékold kalkulaciok alland6 problémadja a kozvetett koltségek szétosztasanak
kérdése, hiszen barmilyen vetitési alapot is vélasztunk, a szétosztds mindenkép-
pen onkényesnek tekinthetd. A problémat kikeriilendd a koltség—volumen—ered-
mény-elemzés a termékszintli szdmitdsok soran a vallalat fenntartasi koltségeit
(a fix koltségeket) nem osztja fel a termékek kozott. Tehat a termékeknél nem ha-
tarozzuk meg a (fajlagos) nyereséget, hanem csak a fajlagos fedezetet (f).

A fajlagos fedezet a termék ey eQységére esd fedezet, azaz a termék egységdrdnak
() és a fajlagos proporciondlis koltségnek (k ) a kiilonbsége. Egy-egy termek a fajla-
gos fedezeten keresztiil jarul hozza a vallalati fedezettomeghez. Ha az Osszes ter-
mékre, a teljes gyartott mennyiségre Osszegezziik a fajlagos fedezeteket, akkor
a vallalati fedezetet kapjuk. Minél nagyobb tehat egy termék fajlagos fedezete,
annal nagyobb mértékben jarul hozza a termék egy egységének értékesitése a tel-
jes fedezethez, egytttal (a fedezeti ponton tul) a vallalati nyereség képzddéséhez.
Bar a termékek nyereségtartalmat tovabbra sem tudjuk meghatarozni, de ez most
mar nem is sziikséges, mivel a fajlagos fedezeten, illetve a beldle képzett egyéb
mutatokon keresztiil meg tudjuk itélni a termékek gazdasagossagat. A termékek
gazdasagi josdganak megitélésére a fajlagos fedezet mellett két tovabbi mutatot
szokas alkalmazni. A termék dltal eldallitott fedezettomeg a termék fajlagos fedezetének
és eladott mennyiségének szorzata. A vallalat egészének (és nyereségének) szempont-
jabdl ez a mutatd tobb informacidt ad egy termékrdl, mint a fajlagos fedezet, mert
hidba magas egy termék fajlagos fedezete, ha az csak kis mennyiségben gyartha-
to/értékesithetd. A fedezeti hanyad (bonitds) a fajlagos fedezet és az eQységar hinya-
dosa. A véllalati szint hasonlé mutatdkkal Osszevetve a fedezeti hanyad arrdl ad
informaciét, hogy az adott termék milyen szinten képes hozzajarulni a vallalat fix
koltségeinek fedezetéhez, illetve nyereségéhez. A termékek jovedelmezdségének
a fedezeti hanyad alapjan torténd csoportositasat a 4.11 tablazat foglalja Gssze.

| 4.11 tablazat A termékek jovedelmezdsége a fedezeti hanyad alapjan

FEDEZETI HANYAD JOVEDELMEZGSSEG
fla.<0 Veszteséges termék

0<f/d,<K, A A termék nem hoz nyereséget, de a fix koltségekhez hozzajarul

Kﬁi/A <fld,< FIA A termék nyereséghez hozzajarul (de nem kiemelked6 mddon)

FIA< fila, Atlag feletti nyereségtartalommal rendelkezd termék
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A fajlagos fedezet szamolasahoz csak a termék egységarat és a fajlagos propor-
cionalis koltségét kell ismerniink. Az egységarakat minden vallalat pontosan is-
meri, esetleg az elemzés id6szakaban bekovetkezo arvaltozasok okozhatnak némi
nehézséget. A fajlagos proporcionalis koltség meghatarozasanal elsésorban az
eredetileg proporcionalis koltségeket (k) kell szamitasba venni, de ezen tulme-
nden figyelembe kell venni a degressziv koltségek proporcionalis részét is, a ter-
mékegységre jutd redukalt proporcionalis kéltséget (k ) is. Ennek legegyszertbb
(és leggyakoribb) modja az eredetileg is proporcionalis koltségek aranyéaban valo
elosztas. Ezt a célt szolgalja az R-tényezd, ami a redukdlt proporciondlis kéltségek
nagysdgadt viszonyitja az eredetileg is proporciondlis koltségek értékéhez (Lado, 1981):

_ Kpr
er

R

Az R-tényez6t vallalati szinti adatokbdl, illetve AKFN-struktira alapjan cél-
szer(i szamitani. Ertékét tehat vallalati szinten hatarozzuk meg, alkalmazni azon-
ban jellemzéen termékszinten alkalmazzuk. A termékenként figyelembe veendd
proporcionalis koltség (k) értéke a kovetkezd Gsszefliggés alapjan szamithato:

kpr = kpe xR
Az 9sszes proporcionalis koltség a két koltségtényezd Osszegébdl adddik:
koo = kpe + kpr = kpe x (1+ R)

Tekintstink példaként egy haromféle terméket gyarto vegyipari vallalatot, ami
3000 000 Ft tizemi altalanos koltséggel és 1 250 000 Ft vallalati altalanos koltséggel
rendelkezik. Az {izemi altalanos koltségek koltségvaltozasi tényezdje 0,8, a vélla-
lati altalanos koltségeké 0,3. Az A termék eredetileg proporcionalis koltségének
nagysaga 1250 Ft/db, ebbdl a termékbdl 2500 Ft/db egységaron sikeriilt értéke-
siteni 2000 darabot. A B termék eredetileg proporciondlis koltségének nagysaga
750 Ft/db, ebbdl a termékbdl 1600 Ft/db egységaron 1500 darabot értékesitettek.
A C termék eredetileg proporcionalis koltségének nagysaga 2000 Ft/db, ebbdl a
termékbdl 4000 Ft/db egységéron sikertilt értékesiteni 500 darabot.

A termékek proporcionalis koltségei koziil csak az eredetileg is proporcionalis
koltségekre vonatkozoan rendelkeziink informacioval, ezért az R-tényez6 alkal-
mazasara van sziikség a fajlagos Osszes proporcionalis koltség meghatarozasa-
hoz. Az R-tényez6 meghatarozasdhoz ismerni kell az 6sszes eredetileg is propor-
cionalis koltség vallalati szinth értékét:

K__=2000%1250+1500x750+500x2000 =4 625 000 Ft

pe

Sziikség van tovabba a redukalt proporcionalis koltségek nagysagdra is, amit
akozvetett koltségek koltségredukcidjanak elvégzésével hatarozhatunk meg. Az {ize-
mi altalanos koltségek koltségvaltozasi tényezdje 0,8, tehat ennek a koltségesoportnak
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a 80%-a lesz redukalt proporcionalis koltség, ami 2 400 000 Ft (3 000 000x0,8). A valla-
lati altalanos koltségek koltségvaltozasi tényezoje 0,3, tehat ennek a koltségcsoport-
nak a 30%-a lesz redukalt proporcionalis kéltség, ami 375 000 Ft (1 250 000x0,3). Igy
a vallalat redukalt proporcionalis koltségeinek nagysaga

K =2400 000 + 375 000=2 775 000 Ft

pr

A Kkét koltség nagysaganak ismeretében szamolhatd az R tényezo értéke:
R=2275000/4 625 000=0,6

Az R-tényezdt termékszinten alkalmazva meghatarozhato a termékek fajlagos
proporcionalis koltsége az A (k ), B (k ;) és C (k , ) termékre:
PO PO PO/

k.

po,A = kpe,A

x(1+R) =1250x1,6 = 2000 Ft/db
kon =k . * (14R) = 750x1,6 = 1200 Ft/db

koo = Ko * (1+R) =2000x1,6 = 3200 Ft/db

Ismerve a termékek fajlagos 0sszes proporcionalis koltségét szamolhato a faj-
lagos fedezet, aminek ismeretében meghatarozhat¢ a fedezettomeg és a fedezeti
hanyad nagysaga is. A mutatok értékeit az A, B és C termékekre a 4.12 tablazat
foglalja ossze.

4.12 tablazat A termékek jovedelmezdségét kifejez6 mutatok

FAjLAGOS FEDEZET (f) 2500 -2000 =500 Ft/db 1600 —1200 =400 Ft/db | 4000-3200 =800 Ft/db
FEDEZETTOMEG (F,.) 2000x5000=1 000 000 Ft 1500x400 =600 000 Ft 500=800 =400 000 Ft
FEDEZETI HANYAD (f,/d) 500/2500=0,2 400/1600=0,25 800 /4000=0,2

Az eredményekbdl lathato, hogy a fajlagos fedezet, a fedezettomeg és a fede-
zeti hanyad alapjan harom kiilonb6z6 termék adodott a legjovedelmezdbbnek.
Alegmagasabb fedezettel a C termék rendelkezik, ezt azonban csak kis mennyiség-
ben tudja értékesiteni a vallalat. A magas értékesitett mennyiség kovetkeztében az
A termék fedezettomege a legmagasabb, az noveli tehat a legnagyobb mérték-
ben a vallalati fedezetet (és azon keresztiil a nyereséget). A fedezeti hanyad alap-
jan azonban a B termék a legkedvezSbb, mert a viszonylag alacsony fedezetet
alacsony értékesitési arral éri el, az értékesitésébdl szarmazo bevételnek igy nagy
része szolgal a vallalat altalanos koltségeinek fedezetéiil, és jarulhat igy hoz-
za avallalatnyereségéhez. Azt, hogy a termékek jovedelmezdségének megitélésére
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melyik mutaté a legalkalmasabb, azok informaciotartalmat mérlegelve, a vallalat
menedzsereinek kell megitélnie.

43.3.6 A standard koltségszamitas alapjai

Az AKFN-elemzés segitségével vizsgaltuk az arbevétel, a koltségek és a nyereség
értékének lehetséges alakulasat. A termelési é€s szolgaltatasi folyamatnak a vizs-
galt idészakban megvaldsult eredménye alapjan pedig megkapjuk az arbevétel,
a koltségek és a nyereség tényleges értékeit. A tervezett és tényleges értékek dssze-
hasonlitasa szamos, a menedzsment szamara fontos informaciéval szolgal. A stan-
dard koltségszamitds segitségével végezhetd elemzések ugyanis az eltérések okait
is igyekeznek feltarni, igy nyujtva informaciot a sziikséges beavatkozasokhoz.

A standard koltségszamitds els6 feladata minél redlisabb standardok felallita-
sa a vallalat f6bb gazdasagi (és egyéb) mutatdszamaira. Ezeknek a paraméterek-
nek a tényleges értékeit megismerve nyilik lehetéség a standard koltségszamitas
masodik feladatanak végrehajtasara: a tapasztalt eltérések szamszeriisitésére és
az azok mogott meghtiz6do okok feltarasara. Ennek érdekében a tapasztalt elté-
réseket a standard koltségszamitas alapjan torténé elemzés tovabbi eltérésekre
osztja fel, amik szama és tartalma az elemzett mutatd sajatossagaitol (és az eltéré-
sek ezekbdl fakado okaitdl) fiigg, ahogy az a tovabbiakban bemutatasra is kertil.

Az arbevétel elemzése

Egy vallalat gazdasagi eredményének egyik legfontosabb mérészama az arbevé-
tel. Ebbdl adoddan a felsd vezetés gyakran tliz ki célokat ennek a mutaténak az
alakulasat illetSen, és természetesen vizsgalja is a tervezett értéktdl valo eltérése-
ket és azok okait.

Ha a termékenkénti (vagy szolgaltatasonkénti) arbevétel tervezett és tényleges
értekeit 6sszehasonlitjuk, akkor a kapott eltérés analitikusan két részre bonthato.
Az értékesitési egységar és az eladott mennyiség vonatkozasaban is lehetséges
eltérés. Az el6bbit dreltérésnek, mig az utdbbit mennyiségi eltérésnek nevezziik.

Az ar- és mennyiségi eltérések viszonyat a 4.26 abra szemlélteti. Az dbran két
arfliggvény lathatd, amelyek meredeksége a tényleges, illetve a tervezett fajlagos
ar. A vallalat mlikodésére vonatkozoé tervei (tervezett volumen és tervezett egy-
ségdr) szerint a C pont altal meghatarozott drbevételre (A_) szamitott a véllalat.
Valdés miikddése (tényleges volumen és tényleges egységar) azonban az A pont
&ltal meghatarozott drbevételt (A,) eredményezte. A két érték kiilonbsége adja
az Osszes arbevétel-eltérést (E, .. ..). (Megjegyezziik, hogy a 4.26 abra grafi-
konjan minden eltérés pozitiv eldjeld. A tényleges és tervezett értékeket termé-
szetesen a vizsgalt probléméanak megfeleléen kell grafikusan is feltiintetni, igy az
A, B és C pontok relativ helyzete az abratdl eltérd is lehet.) A definialt eltérések
meghatarozasaval a menedzsment az egyszer(i szamszer(i eltérésnél tobb infor-
maciohoz juthat. Az eltérések szamitasa a kovetkezé modon torténik:
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