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Induljon a felev!
VGT II.

Tematika:

Projektmenedzsment elvel, technikai
1. Blokk

Innovacios folyamatok menedzselése

Koltsegtan — Potl. kalkulacio + fedezet 2. Blokk

Koltségtan — standard koltseg + ABC 3. Blokk



Tantargyi Kovetelmenyek - ZH
Motto: A legrosszabbat varjuk, a legjobbat reméljiik (Jackie Chan)

A szorgalmi iddszakban: harom zarthely1 dolgozat (ZH) megirasa.

A ZH-k idépontjai:

1. ZH. 6. oktatasi hét, marcius 13 kedd, Q-1. + ?

2. ZH. 10. oktatasi hét, aprilis 10 kedd, Q-1. + ?

3. ZH. 14. oktatasi hét, majus 08 kedd, Q-I. + ?

A ZH-k elmeleti kérdésekbol és feladatmegoldasbol allnak. Az elso
/ZH anyagaaz 1.-6.,a 2. ZH anyaga a 7.-10., a 3. ZH anyaga a 11.-14.
oktatasi hetek témakorel.

www.uti.bme.hu



Tantargyi Kovetelmenyek

A négy zh mindegyike 33,3 % -0s sullyal szamit be a végeredménybe. A ZH-kon
- a tudomanyos kalkulator szintjét nem meghalado - szamologeépen kivil mas
segédeszkoz nem hasznalhato. Mobiltelefon a ZH-kon sem szamolasra, sem
idomeresre nem hasznalhato. A felévkozi jegy megszerzeéséhez a 3 ZH-bol, az
osszesen megszerezhetd 100 pontbol 50-et kell elérni.

Az osztalyzatok ponthatarai:

0-49% elégtelen(1)

50-61% elegséges(2)

62-74% kozepes(3) Pétlasi lehetdségek:
75-87% jo(4) A félév utolso hetében minden ZH-bol egy
88-100% jeles(5). potlas lesz. Ezen alkalmakkor barmelyik

ZH potolhato, de 0sszesen csak 2 ZH-t
lehet ujra megirni.




Amit meg (kell) tanulunk!?

Mit kell tenni?
Ki fogja megtenni?
Mennyi 1d0 alatt fogja megtenni?

Milyen sorrendben fogja megtenni?

Mennyibdl (mennyiert) fogja megtenni?

2018. 02. 19.
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Mi a projekt?

kithzott, 1étezd projektcel(ok)

fuggetleniil ez(ek) ¢les vagy kevésbe ¢les
megfogalmazasatol

konkret hatarido
adott koltségkeret

a feladat interdiszciplinaris jellege, mely
szakteruleteket atfogod koordinaciot kivan
nagymertekl komplexitas

a feladat viszonylagos jszeriisége
viszonylag magas kockazat

AmuipdaAoydery



Innovacios projektek
menedzselese

Kelemen Tamas

Menedzsment ¢s Vallalkozasgazdasagtan Tanszek



Menedzsment

Intezmeny

szervezetl felelosok



Menedzsment

Funkci10(k)

stratégiakat és célokat hatiaroz meg (T) dontéseket hoz, (1,V)

informacioaramlast teremt meg  szocialis kapcsolatokat hoz létre
illetve befolyasol, (SZ,1) és alakit, (T,SZ,V)

ezen szocialis kapcsolatokat alkoto személyekre ugy hat,
hogy a meghozott dontéseit megvalosithassa. (V)

3 M

Tervezés Szervezés Iranyitas Vezetés



Projektmenedzsment definicio

A projektmenedzsment egy olyan vezetési
koncepcio,
mely a projekt kritériumainak megfelelo
terveket a célok kitlizésétdl kezdve a
megvalositas befejezeseig onalloan,
a megfeleld hataskor

¢s lizemi, vagy vallalati hatalom delegalasa
mellett valositja meg.



Vallalati Projekt
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SZAKMAI MENEDZSMENT
A projekt A megvalositas
céljanak feltételeinek

megvalositasa biztositasa



Kulcskerdes

111 Kulcskeérdés !!!

~




Bevezetes

A vallalatok tobbsegeben egyidejuleg vannak:

1. Jol definalt termeld- 1ll. szolgaltaté folyamatok

2. Projektfeladatok ﬁ Mi a kulonbseg

Probléma: ezek keveredeése

I > KAOSZz3




Bevezetes

Vallalati stratégia

| Vallalati stratégia _
Projektfeladat kapcsolata






koltség
munka,
hozam

A

Projektfazisok

elokészités

tervezés végrehajtas, kivitelezés

befejezés

a projekt életciklusa

ido



Projektfazisok

* Dontes1 pont

* Alternativak

* Ami a legtobbszor kimarad:
» Elokeszites

e [ ezaras



Egy projekt {6 fizisai

Munka, Ezekre
1 koltség /

Alunk

7?77

TERVE D
SZIiTES szs } MEGVALOSITAS JEZES




Miert van sziikseg
projektmodszertanra?

Sok projekt egyszerre fut — sziikség van olyan
standard folyamatokra, amelyek minden
projektre egyforman vonatkoznak

Részletesen meghatarozza azokat a
reszletkérdéseket, amelyeket a projekttel
kapcsolatban ki kell dolgozni

Biztositja a végrehajtas magas szinvonalat

Megakadalyozza, hogy a munka eredménytelen
legyen

Megfelelo dontéshozatali strukturat biztosit



Tipikus vallalati projektek

Termékfejlesztés
Technolégiafejlesztés

Szervezetfejlesztés, Fuzid, felvasarlas

Egyéb feladatok



Elokeszites

PROJEKT
ELOKESZITESE




Projektmenedzsment

@ Ezt akarjuk elérni

HATARIDO KOLTSEG

Ilyen feltételek mellett



Projektmenedzsment

CEL MINOSEG
1SO 900X

HATARIDO KOLTSEG



Projektmenedzsment

CEL

HATARIDO KOLTSEG

1SO 14000
MINOSEG KORNYEZET



Projektmenedzsment

HATARIDO KOLTSEG
CEL MINOSEG
1SO 18000 1SO 14000

MUNKAVEDELEM KORNYEZET
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A tervezes pontossaga

100% 4

0%

Kezdete
Projekt Idétartama

Veége



A projektmenedzsment 3 oszlopa

A projektmenedzsmen A projekt- .topmenedzsment és
szakmai aspektusainal menedzsment emberi az érintett vezetok
alkalmazasszinti aspektusainak azonosulasa a
ismerete (szervezeés, figyelembe vétele, projektcellal
modszertan, eszkozok kiilonosen a
teammunka és
egyuttmukodeés

tekintetében




Ceélkituze

Hogyan talaljuk meg a projektcélt?
Minden projekt kezdetén ott egy (projekt)otlet

Az otlet meglévo igényeken ¢€s 1étezd lehetdségeken alapul

A megfelelo helyen fel kell ismerjék a projekt
letjogosultsagat

A célkitiizes a projekt egy fontos fazisa
Rossz celkoncepcio rossz eredményhez vezet

A célkitlizés interdiszciplinaris feladat



Ceélkitiizes

Hogyan talaljuk meg a projektcélt?
A céltervezes nem ,,pillanatfelvétel”, hanem szisztematikus felépités

soran alakul ki, igymint:

Helyzetfelmerés =) Problémadefinialas

C¢l megfogalmazasa — Cc¢ltaktorok, celrendszerek
Projekt definialasa — PF0O]eKt-leiras
Celdontes m—————— KOvetelmenylista

,Projectscope”



Ceélkitiizes

Helyzetfelmeres Problémadefinialas

SWOT — elemzeés vagy barmi mas. Eredmény:

melyek azok a teriuletek, ahol

A vallalat helyét (pl. a piaci _ _
valamit tenni kell,

poziciojat),

pl. uj terméket Kifejleszteni,
termekstrukturajat, a meglévit jobb mindségben
technolégiai szintjét, eloallitani,

uj technologiat bevezetni,
a vevoi megelcgedettscget, Gij piaci szegmenst keresni,

stb. tarjak fel. stb.



Ceélkitiizes

C¢l megfogalmazasa C¢ltaktorok, celrendszerek

Eredmény:

mérheto paraméterekkel
ellatott célrendszer,

amely pl. termékfejlesztés
keretein beliil foglalkozni. esetén a termék legfébb

Pl. Pareto elv jellemzoit tartalmazza,
-meéretek,

-anyagok,

-funkciok,

-egyeb jellegzetességek, stb.

A folyamat soran eldontjuk,
hogy a feltart problémak koziil
melyikkel kivanunk a projekt




Ceélkitiizes

Projekt definialasa

E folyamat eredménye:

a projekt konkrét kiirasa, mely
tartalmazza az el6zo pontban
rogzitett célparamétereket, mint
projektcelt, Kiegészitve a befejezés
hataridejével, a projekt becsiilt
koltségével, minosegi

kritériumokkal, stb.

Projekt-leiras

Eredmény:
A projekt definialasi

folyamat végeredménye egy
lista formajaban all elo.




Ceélkitiizes

Céldontes

A top menedzsment megvizsgalja,
hogy a definialt projekt valoban a
legjobb ‘“valasz” -e a problémara,
a becsiilt hatarido és koltségkeret
elfogadhato-e stb.

Kovetelménylista

Eredmény:
Ez egy ujabb lista, mely a
céldontés soran esetleg felvetett

uj elemeket is tartalmazza,
pl. mely részfeladatok adhatok
ki alvallalkozoknak, stb.




PROJEKTDOKUMENTACIO

FOLYAMAT

SZAKMAI MENEDZSMENT

Minden esetben

,cautomatikusan”
kialakul. X

Szinte soha.




PROJEKTDOKUMENTACIO

Kihivasok:
A szabalyozott folyamatok jellemzoi, hogy

ismetlodo (statikus) allapotra vonatkoznak
(pl. 1SO 900X)

A projekt dinamikus folyamatot jelent

Szabalyozhato ez?



PROJEKTDOKUMENTACIO
Kihivasok:

Szakmail munka Projektmunka

Gyujtsuk ossze a sziikséges dokumentumokat!



PROJEKTDOKUMENTACIO

Projektmunka sziikséges dokumentumai:

koltséqg,
munka,
hozam

erelemzeés
VA

Valtozasok ke N
. aroertekeles
upkacsomagok leirasa
zzarendelési matrix
atarido-, Koltseg-, kKapacitasgerv

ockazatelemzés

Iokészités] tervezés végrehajtas, kivitelezés | befejezés

< < L

ido

a projekt életciklusa



DOKUMENTACIO

Az elsd projektdokumentum

,, Kotelemfiuizet”

., Pflichtenheft”

,,Projectscope”



Elokészités

PROJEKT-
KOLTSEGVETES

MEGTERWULES



Pénzugyi elemzeés

a projekt gazdasagossagi vizsgalata

MEGERI?



Elokeészités

Ertékelési problémak

Mi a projekt haszna, és hogyan szamithato?
‘- Gazdasagossagi szémitésok-‘

Monetaris szamitas Nem monetaris szamitas
 Bels6 kamatlab e Ertékelemzés
-AgtCy(1+i)1+C,(1+i)>+
..+c (1+1)"=0

Amortizacioszamitas
fedezeti pont




A csere gazdasagi ertelmezese

apéenzaraa KAMAT

nominalis kamat CEILETNEL
(1+ rnominéll ) — (1+ rI‘Eél )(1+ rinflélcic') )

1+ =1+ oq + Nnniscio + Vreat Ninfiacis

rea

=1+r,, +r

nominal

inflacio

., =TI — T

real nominal inflacio



A hozam gazdasagi ertelmezése

Mennyi a kockazatmentes kolcson ara?

pozitiv idépreferencia 1

A kolcsonadot kompenzacio, fizetség, kamat illeti meg, mert

bizonyos élvezeteit kesobbre halasztja.

Kockazatos hozam:

Kockazat alatt a pénzugyekben annak lehetoségeét ertjuk,

hogy a késobb kapott tényleges pénzosszeg(ek) eltérhet(nek)
a varhatotol akar pozitiv akar negativ iranyban.




AC5

A

Net Present Value —
netto jelenérték

5

3

NPV =-A,+ ¢ (1+r)1 +c,(1+r)2 +... +

c:(1+r)J + ¢ (1+r)™"

PV>0 |INEEE)P  Megéri!




Belso kamatlab

! S j n

NPV =-A,+ ¢ (1+r)1 +c,(1+r)2 +... +

C;j(1+r)d +c (1+r)™"

" NPV=0 (I =2

Cs

Pénzugyileg ,,nem tiszta” projekt



Belso kamatlab

5

A4

NPV =-A,+ ¢ (1+r)1 +c,(1+r)2 +... +

C;j(1+r)d +c (1+r)™"
NPV =0 || =7

Pénzugyileg ,tiszta” projekt

Cs



Belso kamatlab

? Problémak ?

» ' ” meghatarozasa [l > pénzugyesek

A bevételek is ,, I ” -el kamatoznak

Matematikailag tobb megoldasa Is lehet



Bels6 kamatlab - IRR

IRR=28%

| | | — T %
0 80 90 100

Mi a probléma a modszerrel?



Bels6 kamatlab - IRR

300 500




Amortizacioszamitas
Fedezeti pont

Az az idopillanat, amikor

osszes kiadas = 0sszes bevétel

A = Cy(1+r)t +cy(1+r)2 + ... + ¢ (1+1)d + ¢ (1+1)"

I]D > » N7 szamitando




Fedezetl pont
, 11110 il

A

Cy(1+r) L +Cy(1+r)2 + .+ (14T +

+C(14r)”



Ertékelemzés

Sor  Ertékelési. Krit. Suly Célelérés Részhaszon- Célelérés Részhaszon-
Alternativa 1 ertek  Alternativa2  érték

1 Gyorsasag 0,25 1 0,25 2 0,50
2 Aktualitas 0,10 1 0,10 2 0,20
3 Biztonséag 0,40 2 0,80 1 0,40
4 Atallasi kockazat 0,05 2 0,10 1 0,05
5 Karbantartdas 0,20 1 0,20 2 0,40

Haszonérték ossz. 1,45 1,55
Rang 2 1



Elokeszites

ERINTETTEK




STAKEHOLDER elemzes

I 'a projekt nem maganyos miifa; !



Egy projekt erintettjei

Legfontosabb informaciok: kik a stakeholderek?

A projekt tamogato1: A projekt ellenzor:
; &
. S
N




Egy projekt erintettjei

Legfontosabb informaciok: kik a stakeholderek?

A projekt tamogatoi: A projekt ellenzoi:

Minden olyan szem¢ly, vagy szervezet akit a projekt

modon erint

(W ""
wl/ -

Vajon mik az 0 celjaik?



Egy projekt erintettjei

Legfontosabb informaciok: kik a stakeholderek?

A proj ekt tamogatoi: A projekt ellenzm:

L kulcskérdések “ "

befolyas hatalom viselkedés




Egy projekt erintettjei

Legfontosabb informaciok: kik a stakeholderek?

A projekt tamogatol: A projekt ellenzon:

belso

<)

kiilso



Egy projekt erintettjei

Legfontosabb informaciok: kik a stakeholderek?

Milyen akadalyok jelentkeznek?

Uzemen beliil: kiizdelem az eroforrasokeért
Vallalatkozi, vagy piacspecifikus:

p1aci partner ellenkezese (pl. vevok, szallitok)

Hatosagok, egyéb nem intézményesithetd kornyezet
lakossagi csoportok stb.



Egy projekt erintettjei

Legfontosabb informaciok: kik a stakeholderek?

Cél: azonositsuk oket!

Mik lehetnek a celjaik?

Milyen hatalmuk van?

Melyek az erdsségeik €s gyengesegeik?



Egy projekt erintettjel

ERIN- SZEMELYES TAMOGATASA BEFOLYASO- | STRATEGIA
TETT ERTINTETT- MERTEKE LASA A VALTO-
SEGE ZASRA
X.Y. Kicsi: hidegen Blokkolo. Kicsi: érdemben Kit milyen
hagyja a mi ellenérdekelt, probalja | nem tudja modon
problémank megakadalyozni a befolyasolni az tudunk
terviink eredményt se pro, | befolyasolni,

Kozepes: tudja, hogy se kontra es

az alapprobléma
megoldasra var, igy
hosszu tavon
tarthatatlan

Nagy: azonosul a mi
problémankkal,
¢rdekelt a
megoldasban pro
vagy kontra

Semleges: szamara
mindegy, hogy mi
lesz

Tamogato: tudja,
hogy valtoztatni kell,
ha tud segit

Kozepes: be tud
avatkozni akar
mellettiink, akar
ellentink

Nagy: dontéshozo,
hatalmi pozicidban
van, ,,barmit”
megtehet

elfogadtatni
vele
céljainkat?

A blokkolobdl
legalabb
semlegest, a
semlegesbdl
tamogatot
kell(ene)
,csinalni”




MI a projektszponzor szerepe?

A Projektmenedzser
kivansaglistaja a szponzor felé:

* Forditsa le a célokat érthetd
¢s cselekvésre késztetd
modon.

* Tamogassa az erdforrasok
megszerzeset €s elengedését.

* Segitse a projekt-navigaciot a
szervezetben.

* Azonositsa ¢s kommunikalja
a varhat6 kockéazati

tertileteket.

DoOntson

* Legyen elérhetd, alljon
rendelkezésre.

« Konfliktus esetén segitse az
eszkalaciot.
« Segitse "eladni" a projektet.

Project Sponsor

A projektszponzor
kivansaglistaja a projektvezetd
felé:

Adatokkal és javaslatokkal

(1) segitse a dontéshozast.
Aktivan kommunikalja a
projekttel kapcsolatos
legfontosabb informaciokat.
Készitsen periodikus statusz
riportot.

Erezze felelésnek magat a napi
problémak menedzseléséeért.
Ertse meg és képviselje a tavlati
celkitiizeéseket.

Vilaszoljon a kornyezet
valtozasaira.

Idejében jelezze a potencialis
problémakat.

Legyen tiszta és egyertelmi,
amikor valami eszkalaciot ker
(pontosan mit akar, mit tegyen a
szponzor).



A projektmenedzsment 3 oszlopa

A projektmenedzsment A projekt-menedzsment A topmenedzsment és
szakmal aspektusainak emberi aspektusainak  az érintett vezetok

alkalmazasszintll ismerete  figyelembe vetele, azonosuldsa a
(szervezés, modszertan, kiilondsen a teammunka projektcéllal
eszk0zok) ¢s egylittmiikodés

tekintetében




Projekttervezes modszertana

PROJEKTTERVEZES




Tervezés

A projekttervezeés alapproblémaja

A projektterv # Miiszaki rajz
A projektterv =& Idéjaras elorejelzés

Fel kell vallalni a tervezés elején mindig
meglévo bizonytalansagokat.



Tervezés

A projekttervezeés alapproblémaja

AKi a kezdetekkor biztos a dolgaban, az
kétkedoként végzi.

Ha viszont az elején megelégszik a
bizonytalansaggal, akkor a végére biztos
tudas lesz a birtokaban.

Francis Bacon



Tervezés

A projekttervezeés alapproblémaja
MEGOLDAS

Legyen vilagos elképzelésiink a tervezési
folyamat egymast koveto 1épéseirol.

Fontos tudnunk, hogy mely l1épések milyen
eredményt adnak, illetve hol, mit, és milyen
mértékben lehet korrigalni, és mi lesz a hatas.



Tervezés

Projekt Struktura Terv

A PST (WBYS) egy kozponti tervezési eszkoz,
melyb0l az 0sszes tobbi terv levezetheto

Cel:
* A projektet teljes terjedelmeben atlatnm

* A projekt befejezeésehez sziikséges 0sszes
feladatot 0sszegyujteni



Tervezés

Projekt Struktura Terv

* A projekt teljes volumenét meghatarozni

» A fentieket ertelmes munkacsomagokra
felosztani




Projekt Struktura Terv

Hogyan hatarozhatjuk meg ezeket az ,,atomokat”, a

munkacsomagokat?

e

a1




Tervezés

Projekt Struktura Terv

A strukturalas problémaja




Tervezés

Projekt Struktura Terv

A strukturalas problémaja




Projekt Struktura Terv

Mire vigyazzunk?
Ne legyen koztik atfedes!

Egy munkacsomagot egy szervezeti
egyseghez rendeljlink (feleldsseg).

A munkacsomag befejezese utan
egyertelmu eredmeny legyen

Az egyes munkacsomagok koltsege
aranylag kicsi legyen

Tervezés



Projekt Struktura Terv




Projekt Struktara Terv =

OBJEKTUMORIENTALT

Egy gyariizem épitése 0000

Az épiilet 1000

Kiilso 1étesitm.

1100

Alapok
1200

Falak
1300

A berendezés 2000 | A vezérlorendszer 3000
Gyartoeszkozok Gyartosorok vezérlor.
2100 3100
Szallitoeszkozok Anyagaram vezérlor.
2200 3200
Raktarak
2300



Projekt Struktara Terv =

FUNKCIOORIENTALT

Egy gyariizem épitése 0000

A gyar terv. 1000

Megvalositas 2000

Koncepcio

1100

Epitési terv

1200

Berendezés terv

1300

Teszt és inditas 3000

Epitési munkak

2100

Epiiletek atvétele

Berendezési m.

2200

Kiilso m.

2300

3100

Berend. Muk. Teszt.

3200




Projekt Struktura Terv

FUNKCIOORIENTALT

Uj szoftvercsomag installalasa

Tervezés

Kovet. meghat.

Tervezés

Kovetelmények

értékelése

Rendszer

megtervezeése

Fejlesztés Tesztelés
Vasarolt Vasarolt
cSomag csomag
illesztése tesztelése
Folyamatok || | Folyamatok
attervezése tesztelése
Manualis Manualis
folyamatok folyamatok
modositasa tesztelése




' ( L
WBS kod Megnevezés Kivant eredmé ny
1 Kovetelmények értekelése
1.1 Kovetelmények értékelése Kovetelménylista
2 Tervezés
2.1 Rendszer megtervezése Projekt-dokumentacio
3 Fejlesztés
3.1 A vasarolt csomag illesztése Atprogramozott csomag
3.2 Folyamatok attervezése Folyamat kézikdnyv
3.3 Manualis folyamatok moédositasa Folyamatabrak
4 Teszteles
4.1 Vasarolt csomag tesztelese Online Mikddo csomag
4.2 Belsé folyamatok tesztelése Szabalyok, standardek
4.3 Manualis folyamatok tesztelése Operativ végleges folyamatok
5 Implementalas
5.1 Uj csomag implementélasa ElS5 rendszer

5.2

Adminisztracio betanitasa

JO I mikodd adminisztracio




Tervezés

tevékenyseg - felelos hozzarendelési matrix

WBS

tevekenyseg

munkatars 1 munkatars 2 munkatars 3 munkatars 4

Felelos Munkavégzéo Munkavegzo
Munkavégzo Munkavegzé Felelos Munkavégzo
Munkavégzo Munkavegzo

Munkavegzo Felelos Munkavegzo

Munkavegzo Munkavéegzo Felelds

Munkavegzo Munkavégzé Munkavégzo



Projekt adatok

WBS
kod

Tevékenység

Eredmény

Ido

Koltseg

Erof.

Eredmény: Az eddigiek alapjan osszegyllt adatok




Hatarido-tervezeés

UTEMEZES



Halotervezési modszerek - CPM

A’ tevékenység ,D” tevékenység

£ tev.

,B” tevekenyseég

,C”" tevékenyseg
esemeny 4



Halotervezési modszerek - CPM

A" tevékenység kezdo — befejezo

B'tevekenyseg  tevekenysegek

,C" tevékenyseg X" tevékenység

.Y tevekenység

,Z tevekenyseég



Halotervezési modszerek - CPM

csomopontok kialakitasa

,C~ tevékenyseg

,A” tevékenység

,,19)
esemeny

,D” tevekenyseg

,B” tevékenység



Halotervezési modszerek - CPM

osszetartozo tevekenysegek jelolese

JA” tevékenység ,C" tevekenység

’,J 29
esemeny

latszat-tevékenyseg

B’ tevékenység ,D” tevekenyseg

:99

991
esemeny




Halotervezési modszerek - CPM

,A” tevekenyseég

/\ ”J parhuzamos

51

esemény \/ Semeny tevékenységek

,B” tevekenyseg

,,k9 b
esemeny

A tevékenység latszat-tevekenyseg

4
2\

9

9,1
esemeny

esemeny

,B” tevekenység



Halotervezési modszerek - CPM

reszben parhuzamos tevekenysegek

k>
29

A2" tevekenyseg esemény

. ,A1” tevekenyseg

791
esemeny

:99

93_]
esemeny

,B” tevékenyseg |

esemeny




Halotervezési modszerek - CPM

varakozasi 1d0 mint tevekenyseg

99 9 »
”_] , ”k
esemeny esemeny

:99
29

esemeny

29
991
esemeny



Hatarido-tervezés

HIDEPITES



HIDEPITES




LOGIKAI KAPCSOLATOK

idétartam kozvetlenul
jel tevékenység megeléz6
(hénap) tevékenység
A |tervezés 8
B Kisebb alkotéelemek legyartasa 4 AN
C | bal parti pillér épitése és szerelése 3 JAN
D [jobb parti pillér épitése és szerelése 5 AN
E |baloldali vizben allé oszlop épitése 6 AN
F |jobb oldali vizben 4ll6 oszlop épitése 4 AN
G | bal parti pillért és bal oldali oszlopot 6sszek6t6 6 B,C.E
hidelem legyartasa és szerelése
H |[jobb parti pillért és jobb oldali oszlopot 6sszek6td 6 B,D,F
hidelem legyartasa és szerelése
| a ket, vizben allé oszlopot 6sszekotd k6 zEpsd 5 B
hidelem legyartasa
J a ket, vizben allé oszlopot 6sszekotd k6 zEpsd 1 E,F,I
hidelem beUsztatdsa és szerelése
K [technolbgiaiszunet a kozépsé hidelem szerelése utan 1 J




Tev. | Id6 | Megelozo | Tev. | Ido | Megel6z6
CPM - haloterv — A

A 8 = 4

B 4 A G 6 B,.C.E

C 3 A H 6 BD) F

D 5 A I 5 B

= 6 A J 1 E,F |
K 1




Innovaciomenedzsment

Kelemen Tamas

Menedzsment ¢s Vallalatgazdasagtan Tanszek



CPM - haloterv @& 15 - - 4 A
B |4 |A R
cC (3 |A ° 8 _scE
N D |5 |A | |5 |B
E |6 |[A R
K 11 |3
C:3
0 e .
AR 1412
A:8 1 I:5 4 18
@_> :.-3 ........... 9 9
g



CPM - haloterv

11,1412

Tev. | Id6 | Megelozo | Tev. | Ido | Megel6z6
A 8 - = 4 A
B 4 A G 6 B,CE
C 3 A H 6 B,D, F
D 5 A I 5 B
= 6 A J 1 =

K 1 J

20)19,19




CPM - haloterv

11,1412

Tev. | Id6 | Megelozo | Tev. | Ido | Megel6z6
A 8 - = 4 A
B 4 A G 6 B,CE
C 3 A H 6 B,D, F
D 5 A I 5 B
= 6 A J 1 =

K 1 J

20,19,19




.CPM’” HALOTERYV

i |1 o] 3 a5 |6 |78 ]9 |10
o[ o | s J12 2|1 |87 |8 |20
-ﬂﬂ--------

TEVEKENYSEG | D, TS, FS,,
A=<1,2> 8 0 8 0 8 0 0
B=<2,3> 4 8 12 9 13 1 0
C=<2,6> 3 8 11 11 14 3 3
D=<2,7> 5 8 13 9 14 1 0
E=<2,4> 6 8 14 8 14 0 0
F=<2,5> 4 8 12 10 14 2 1

G=<6,10> 6 14 20 14 20 0 0
H=<7,10> 6 13 19 14 20 1 1
1=<3,8> 5 12 17 13 18 1 0
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Projekt adatok

WBS
kod

Tevékenység

Eredm.

Id6

Koltseg

Kozv.
megelozo

Erof.




Tervezés

Hatarido-tervezes

TANULSAG

A hatarido nem tolunk fugg, hanem a projekt

komplexitasatol,

azaz a feladatok kozotti bonyolult kapcsolatrendszertaol,

a feladatok egymasra utaltsagatol.

Tudjuk ugyan befolyasolni,

de nem mi hatarozzuk meg azokat!!!



Befejezes

PROJEKT
LEZARASA




A PROJEKT LEZARAS A

A zaro értekezlet tartalmas:
—— Elértiik e a célt ?
— Hogyan ertuk el ?

Milyen problémak adodtak
a hazon beluli egyuttmukodés soran ?



A PROJEKT LEZARAS A

. folytatas
A zaro ertekezlet tartalma:

Milyen problemak adodtak a kiilso
partnerekkel tortént egyuttmukodés soran?

— Hol voltak az erosségeink ?

— Hol voltak a gyengéink ?



A PROJEKT LEZARAS A

. folytatas
A zaro ertekezlet tartalma:

— Mi az amit mindenki tanult a projektbol ?

— Mt Kkellene a jovoben maskeént csinalni ?

— Konstruktiv kritikak és dicséretek.






