KOLTSEG(SZ)AMITAS

Tervezzuk meg, hogy mennyibe
keruljon a TERMEK

Kelemen Tamas



Uj elvek a kéltségszamitasban

Nemcsak az érdekel minket, hogy mi mennyibe
kerult?

Az is erdekel minket, hogy mi mennyibe kerul
MAJD a (kozel)jovoben?

Kelemen Tamas



A koltsegszamitas szerepe

Van egy csodalatos termékunk

Mennyi pénzt keresunk vele?

Amennyi arbeveételt realizalunk. Egységar X Mennyiség

Mennyibe kerul nekunk?

Amennyi koltseget elszamolunk. Egységkoltseg X Mennyiseg

Kelemen Tamas



A koltsegszamitas szerepe

Van egy csodalatos termékunk

Milyen koltségeink vannak?

Fix jellegl koltségek Termelt mennyiségtol ,,fuggetien”

Valtozo jellegu koltségek Termelt mennyiséggel ,,aranyos”

Mindaddig, mig csak 1 fele termékunk van, MINDEGY

Kelemen Tamas



Mi van, ha masfélet is akarunk gyartani?

Mennyi pénzt keresunk \é_eDMk?

Amennyi arbevételt realizalunk. % (Eavségar X Mennyiség)

Mennyibe kerul nekunk? Q

Q
Amennyi koltséeget elszamolunk. 2 (Egységkoltség X Mennyiség)

A koltségek meghatarozasa mar nem egyertelmu!!!



Mi van, ha még tobb félet is akarunk gyartani?

Kelemen Tamas



Koltsegszamitasi modszerek

Miert akarjuk a koltsegeket kiszamitani?

Hiszen ha a szamlakat osszegyujtjuk, akkor
pontosan tudjuk, hogy mennyi pénzt koltottunk el a
termék eloallitasahoz.

k Ez a szamvitel felségteriilete

De mit kezd a menedzsment ezzel az infoval?

_ Azt tudjuk, hogy mennyit
A koltottunk, de azt nem,

Keleme hogy miél't?




Koltsegszamitasi modszerek

A koltségszamitas szintjei:

Ténykoltség szamitas

Egy idoszakban felmerult koltségeket szétosztja
a koltsegviselok kozott (pétlekold kalkulacid)

Standard koltség szamitas

‘ Korabbi idoszakokban felmerult koltségeket statisztikailag
»atlagolja” és igy megadja az ,,elszamolhaté” koltségeket

Tervkoltség szamitas

Nem a korabban felmerult koltségekbol vezetjuk le, hanem
»tervezés” eredményekéent adjuk meg a koltségeket




elmeleti osszefoglalas

a standard koltségszamitas jellemz0i:

kozvetlen koltségek altalanos (kozvetett) koltsegek

tervezett gyartasi mennyiseg

f 5

jelenlegi adatok

elorejelzés a jovore

Kelemen Tamas



elmeleti osszefoglalas

Minden szervezeti egysegnek feladatai elvegzesehez szuksége
van emberi és targyi kapacitasra

Cél: a kapacitasok ,ésszer(” kihasznalasa

ésszer(i” kihasznalas ‘ anyag és idénormak megadasa

bérkoltség J
Azonos techn., anyagok, A normak nem
term. feltételek valtoznak
A STANDARD-ok naturalis mutatok, azt biztositjak, hogy annyi

kapacitast (anyag, gép-, €s munkaidd) hasznaljunk fel, amennyi
szukseges, se tobbet se kevesebbet.




elmeleti osszefoglalas

A STANDARD-ok naturalis mutatok, azt biztositjak, hogy annyi
kapacitast (anyag, gép-, €s munkaid®) hasznaljunk fel, amennyi
szukseges, se tobbet se kevesebbet.

FELADAT

Hogyan lehet a STANDARD-okat forintositani?

tervezett felhaszn? @ Qeges felhasznalas

ELEMZES

eltérés a tervezett eltérés a tervezett
felnasznalasi mennyiségtol kelemen Tamas beszerzési araktol




koltsegszamitas

3 kerdeskort kell vizsgalni

Milyen koltsegek keletkeztek? > Koltsegfajtak meghat.

anyagkoltség bérkoltség energiakoltség tokekoltség stb.

Hol €s mennyi koltseg keletkezett? —— Kgltséghelyek meghat.

anyaggazdalkodas gyartas uzemvezetés értékesités stb.

Miért keletkeztek a koltsegek?
Ki viseli a koltsegeket?

> Koltsegviselok meghat.

termékek szolgaltatasok
Kelemen Tamas



koltsegszamitas

3 kerdeskort kell vizsgalni

Milyen koltsegek keletkeztek? > Koltsegfajtak meghat.
Alapanyag: kifli, virsli, mustar, ketchup Engedély dija
Energiakoltség: fozés, melegités Bérleti dij
Csomagoldanyag: szalvéta Beszerzes koltsege

Hol €s mennyi koltseg keletkezett? —— Kgltséghelyek meghat.

Raktar: alap- és Gyartas: Ertékesités:
segédanyagok HOT DOG készités csomagoléanyag

Miért keletkeztek a koltsegek?
Ki viseli a koltsegeket?

> Koltsegviselok meghat.
elkészult HOT DOG

Kelemen Tamas



Koltseégszamitasi modellek alapelve

koltségfajtak
|

y

koltségviselok
kozvetlen ktg.-ek

direkt

v

koltségviselok
altalanos ktg.-ek

y

v

koltséghelyek
altalanos ktg.-ek

koltséghelyek

kozvetlen ktg.-ek

Indirekt

1. koltséghely
koltségei

direkt

n. koltséghely
koltségei

!
REREEER

Kelemen Tamas

koltségviselok




Koltseégszamitasi modellek alapelve

koltségfajtak
g | )
koltségviselok koltségviselok
kozvetlen ktg.-ek altalanos ktg.-ek
. - | -
virsli koltséghelyek koltséghelyek
Kifli altalanos ktg.-ek kozvetlen ktg.-ek
vilagitas 1. kéltséghely |energja -
konyha fozés
direkt indirekt | “lagitas 2. kdltséghely | energja -
raktar hiités direkt
vilagitas v <
ketchup J 3. koltseghely | tisztitpszer
mustar eladé pult
|
szalvéta
EERERAE

Kelemen Tamas

koltségviselok




Potlékolo kalkulacio

koltségfajtak
! | !
koltségviselok koltségviselok
kozvetlen ktg.-ek altalanos ktg.-ek
. g | }
virsli koltséghelyek koltséghelyek
Kifli altalanos ktg.-ek kozvetlen ktg.-ek
vilagitas 1. kéltséghely |energja -
konyha fozés
direkt indirekt | “lagitas 2. kdltséghely | energja -
raktar hiités direkt
vilagitas re <
ketchup J 3. koltseghely | tisztitoszer
AT eladoé pult
I 4 / 4 l I 4
szalvéta potiekkylcs, (ngf anyag)

Kelemen Tamas | koOltségviselok




Tevekenyseg alapu kalkulacio

koltségfajtak
g | }
koltségviselok koltségviselok
kozvetlen ktg.-ek altalanos ktg.-ek
. g | y
virsli koltséghelyek koltséghelyek
Kifli altalanos ktg.-ek kozvetlen ktg.-ek
vilagitas 1. kéltséghely |energja - D 1
konyha fozés
direkt indirekt | V1agitas [ ysitseghely | energia -
raktar hités dlrlfe)ké
vilagitas 1 <
ketchup J 3. koltseghely | tisztitoszer
AT eladoé pult p 3
L Az
szalvéta §?h Q?Ellekkulcs

Kelemen Tamas

koltségviselok




Fedezet alapu kalkulacio

koltségfajtak
g | )
koltségviselok koltségviselok
kozvetlen ktg.-ek altalanos ktg.-ek
. - | -
virsli koltséghelyek koltséghelyek
Kifli altalanos ktg.-ek kozvetlen ktg.-ek
vilagitas 1. kéltséghely | energ
konyha fozés
direkt in vilagitas 2. koltséghely | energja -
raktar hités| direkt
vilagitas e re <
ketchup J 3. Koltséghely | tisztitoszg
AT eladoé pult A
I 4 v /
redukalt prop- T |l of

Kelemen Tamas

koltségviselok




Standard kal

kulacio

koltségfajtak
g | }
koltségviselok koltségviselok
kozvetlen ktg.-ek altalanos ktg.-ek
. g | y
virsli koltséghelyek koltséghelyek
Kifli altalanos ktg.-ek kozvetlen ktg.-ek
vilagitas 1. kéltséghely |energja -
konyha fozés
direkt indirekt | “lagitas 2. kdltséghely | energja -
raktar hiités direkt
vilagitas 1 <
ketchup J 3. koltseghely | tisztitoszer
AT eladoé pult
i, ,
standardok — elszam !hato ktg.
?l Fl I ? 9

Kelemen Tamas

koltségviselok




standard koltsegszamitas

Milyen standardokat hatarozzunk meg?

Virsli

Bécsi hosszu virsli: 2.990 Ft/kg

Yankee virsli egalizalt Pick: 1.264 Ft/kg
’ 17 cm/db; 50 g/db; 20 db/kg; 8 kg/karton

Tesco value virsli (1.000 g): 459 Ft/kg

Kelemen Tamas



standard koltsegszamitas

Milyen standardokat hatarozzunk meg?

il

Francia HOT DOG kifli: 76 Ft/db (60 db/karton)

Standard HOT DOG kifli (170 mm = 10%;
60g/db): 41 Ft/db (60 db/karton)

Tesco HOT DOG kifli: 50 Ft/db
(4 db/csomag, 62,5 g/db)

Kelemen Tamas




standard koltsegszamitas

Milyen standardokat hatarozzunk meg?

Ketchup
g <—

i Ml Ketchup (1.000 g): 514 Ft/flakon; 514 Ft/kg

= 40 g/db

Tesco ketchup (700 g): 569 Ft/flakon; 813 Ft/kg

Kelemen Tamas



standard koltsegszamitas

Milyen standardokat hatarozzunk meg?

Mustar

Mustar (920 g): 454 Ft/flakon; 493,88 Ft/kg

40 g/db

Topeco (Tesco) mustar (400 g):
199 Ft/flakon; 498 Ft/kg

Kelemen Tamas



Standard kalkulacié

koltségfajtak
g | 3
koltségviselok koltségviselok
kozvetlen ktg.-ek altalanos ktg.-ek
. g | !
virsli - 1.db koltséghelyek koltséghelyek
kifliir, 1 db altalanos ktg.-ek kozvetlen ktg.-ek
vilagitas 1. koltséghely | energja -
konyha fozés
direkt indirekt | V1agitas [ ysitseghely | energia -
raktar hités| direkt
vilagitas 1 <
ketchup 409 J 3. koltseghely | tisztitoszer
mustar 40g elado pult
!, ,
szalvéta 1db Standardok — ! lhato ktg.
e, J

Kelemen Tamas | koOltségviselok




Standardizaljuk a termékunket!

Standard HOT DOG kifli (170 mm = 10%;
60g/db): 41 Ft/db (60 db/karton)

Yankee virsli egalizalt Pick: 1.264 Ft/kg
17 cm/db; 50 g/db; 20 db/kg; 8 kg/karton

1.264 Ft/20db=63,2 Ft/db = 63 Ft/db

Mustar (920 g): 454 Ft/flakon
9209/40g/db=23 db

Ketchup (1.000 g):
454 Ft/23=19,7=20 Ft/db 514 Ft/flakon

1.000g/40g/db=25 db "5’ i,
514 Ft/25=20,6~21 Ft/db

Kelemen Tamas




Standardizaljuk a termékunket!

41 Ft/db 63 Ft/db

21 Ft/db

Szalveta (200 db/csomag):
293 Ft/csomag

1,5 Ft/db = 2 Ft/db

Kelemen Tamas



41 Ft/db 63 Ft/db

2 Ft/db

Munkabér

20.000 Ft/nap
20.000 Ft/8 6
20.000 Ft/480 p

= 41,6 Ft/p = 42 Ft/p

Kelemen Tamas



Standard kalkulacié

koltségfajtak
g | )
koltségviselok koltségviselok
kozvetlen ktg.-ek altalanos ktg.-ek
. - | -
virsli 63 Ft/db kéltséghelyek kéltséghelyek
kifli 41 Ft/db altalanos ktg.-ek kozvetlen ktg.-ek
vilagitas 1. kéltséghely |energja -
konyha 'f6zés |
direkt ndifekt | 129"as | 2 kéltséghely | energla T
: e ire
ketchup 21 Ft/db o raktar hites
vilagitas ™3 " sitséghely | tisztite
R 20 Bl : eghely | tisztitoszer
eladoé pult
szalvéta 2 Ft/db
. standardok — elszamolhato ktg.
bér 42 Ft/db 189 Ft/db | A A A A

Kelemen Tamas | koOltségviselok




elmeleti osszefoglalas

Minden szervezeti egysegnek feladatai elvegzesehez szuksége
van emberi és targyi kapacitasra

Cél: a kapacitasok ,ésszer(” kihasznalasa

&sszer(i” kihasznalas ‘ anyag- és idénormak megadasa

anyagkoltség bérkoltség energiakoltség J
Azonos techn., anyagok, A normak nem
term. feltételek valtoznak
A STANDARD-ok naturalis mutatok, azt biztositjak, hogy annyi

kapacitast (anyag, gép-, €s munkaidd) hasznaljunk fel, amennyi
szukseges, se tobbet se kevesebbet.




standard koltsegszamitas

Koltségtervezés = elore rogzitjuk a felhasznalhato
koltségeket

D E

A koltségek rogzitésének kovetkezménye

Kovetkezmény:
Eltérések lesznek,

melyek okai nem felismerhetoek

Kelemen Tamas



Eltérések elemzése - arbeveétel

Tervezett értékesités: 200 db. Tényleges értékesités: 300 db.
Tervezett ar: 500 Ft/db. Tényleges ar: 400 Ft/db.
Tervezett bevétel: 100.000 Ft. Tényleges bevétel: 120.000 Ft.

Kulonbség: 120.000 Ft. — 100.000 Ft. = 20.000 Ft.

Ennyire jol dolgoztunk?

Vizsgaljuk meg elemeiben!



Eltérések elemzése - arbevétel

ﬁArbevéteI

Tényleges 120.000 Ft.

Osszes eltérés:

20.000 Ft.
: >
Tervezett Tényleges Volumen
200 db. 300 db.
500 Ft/db. 400 Ft/db.

Kelemen Tamas



standard koltségszamitas

VU RGCEUR

a tervezett termelés tervezett arbevételét

szembe allitani

a tenyleges termelées tényleges arbeveételevel

elem: tenyleges termelés tervezett arbevétele

Kelemen Tamas



standard koltségszamitas

VU RGCEUR

a tervezett termelés tervezett koltsegeit

szembe allitani

a tenyleges termeles tényleges koltségeivel

elem: tenyleges termelés tervezett koltsége

Kelemen Tamas



standard koltségszamitas

Az elemzeés:

a tervezett termelés tervezett koltsege (arbevetele)

szembe ‘ = E

a tényleges termelés tervezett koltsege (arbevétele)

szembe ‘ allitja

a tényleges termelés tenyleges koltsége (arbevétele)



Eltérések elemzése - arbevétel

t Arbeve A
Arbevétel _ AT ényleges
B Ea’r
Teljes A
eltérés ~ 21 rervezett
\
Ac |
ey — T T TSI 1~
| |
Ag | :
| |
oS- T TTT === 1 |
| 1 |
| 1 |
| 1 |
| 1 |
; : : >
Tényleges 2  Tervezett Tényleges 1 Volumen

E;, = tenyleges menny. X tenyleges ar (A,) - tenyleges menny. X tervezett ar (Ag)

Emennyissgi=t€nyleges menny. X tervezett ar (Ag)-tervezett menny. X tervezett ar (A.)



Eltérések elemzése - arbevétel

ﬁArbevéteI A, Tervezett 150.000 Ft.

—-E,  -30.000 Ft.

= Tényleges 120.000 Ft.

100.000 Et-

—— Osszes eltérés:

: ! >
Tervezett Tényleges Volumen
200 db. 300 db.
500 Ft/db. 400 Ft/db.

E, =300 db. X 400 Ft./db. (A,) — 300 db. X 500 Ft./db. (Ag) = -30.000 Ft.

E = 300 db. X 500 Ft./db. (Ag) - 200 db. X 500 Ft./db. (A.) = 50.000 Ft.

mennyiségi



Eltérések elemzése - arbeveétel

Tervezett értékesités: 300 db. Tényleges értékesités: 260 db.
Tervezett ar: 350 Ft/db. Tényleges ar: 300 Ft/db.
Tervezett bevétel: 105.000 Ft. Tényleges bevétel: 78.000 eFt.

Kiildnbség: 78.000 Ft. — 105.000 Ft. = -27.000 Ft.

Ennyire rosszul dolgoztunk?

Vizsgaljuk meg elemeiben!



Elteresek elemzeése - arbevetel

Ac Tervezett 105.000 Ft.

“““““ P Tényleges

: 78.000 Ft. .
: Osszes eltérés:

-27.000 Ft.
>
Tényleges Tervezett Volumen
260 db. 300 db.
300 Ft/db. 350 Ft/db.

E,. =260 db. X 300 Ft. (A,) — 260 db. X 350 Ft. (Ag) = -13.000 Ft.

E = 260 db. X 350 Ft. (Ag) — 300 db. X 350 Ft. (A.) = -14.000 Ft.

mennyiségi—



Elteresek elemzese — kozvetlen anyagkoltseg

A kozvetlen anyagkoltseget 3 dolog hatarozza meg:

tervezett mennyiség <>
tervezett beszerzési ar <
tervezett fajlagos <mmmmmm))- tcnyleges fajlagos

felhasznalas felhasznalas

tenyleges mennyiség

tenyleges beszerzési ar

Kovetkezmény:
A végeredmeény a tényleges és a

tervezett allapot kulonbsége

3 féle eltéréstipus



Elteresek elemzese — kozvetlen anyagkoltseg

545 Ft/fl

454 Ft/fl
Tervezett értékesités: 200 db./nap Tényleges értékesités: 250 db./nap
Tervezett mustar felhaszn.: 40 g/db. Tényleges anyagfelhaszn.: 50 g/db.
Tervezett fajl. mustarktg.: 0,5 Ft./g. Tényleges fajl. anyagktg.: 0,6 Ft./g.
Tervezett anyagktg.: 4.000 Ft./nap Tényleges anyagktg.:  7.500 Ft./nap

Kulonbség: 7.500 Ft. — 4.000 Ft. = 3.500 Ft.

Termék mennyiségi valtozasa:

Anyagfelhasznalas valtozasa:

50 db./nap
10 g./db.

3
7
~~

0,1 Ft./g.

Anyagkoltseg valtozasa:



Elteresek elemzese — kozvetlen anyagkoltseg

________________________________________________________________________________

Kozvetlen
ktg.

Volumen
(eladas)

Mennyiség (norma)

Kelemen Tamas



Eltérések elemzese — kozvetlen anyagkoltseg

Kozvetlen ktg. K\ _Tényleges
3 féle eltéréstipus
= Erstordissi
=Jfervezett
|
: Eintenzitési :
] |
{ :
' :
: .
| :
' >
Terv. Tenyl. / Tényl. Mennyiség (norma)
>
Tervezett Tényleges Volumen (eladas)

E, irora = t€nyl.term. X tényl.felh. X tényl.anyagktg.(K,) — tényl.term. X tényl.felh. X terv.anyagktg.(K;)

Emenny.= tényl.term. X tényl.felh. X terv.anyagktg.(K;) — terv.term. X tenyl.felh. X terv. anyagktg.(K.)
Ei. = terv.term. X tenyl.felh. X terv.anyagktg.(K.) — terv.term. X terv.felh. X terv. anyagktg.(Kp)




Eltérések elemzese — kozvetlen anyagkoltseg

Kozvetlen ktg. K, —Jényleges 7.500 Ft./nap

- E 1.250 Ft./nap

raforditasi

= Tervezett 6.250 Ft./nap

Eintenzitaisi

1.000 Ft./nap

|
4.000}Ft./nap Osszes eltéreés:

3.500 Ft./nap

>
>

200 db./nap Tervezett 250 Tényleges Volumen (eladas)

E, irora = t€nyl.term. X tényl.felh. X tényl.anyagktg.(K,) — tényl.term. X tényl.felh. X terv.anyagktg.(K;)

Emenny.= tényl.term. X tényl.felh. X terv.anyagktg.(K;) — terv.term. X tenyl.felh. X terv. anyagktg.(K.)
Ei. = terv.term. X tenyl.felh. X terv.anyagktg.(K.) — terv.term. X terv.felh. X terv. anyagktg.(Kp)




ﬁEItérések elemzese — kozvetlen berkoltseg

Kozvetlen ktg. K, _Tényleges
3 féle eltéréstipus
= Erstordissi
=Jfervezett
|
: Eintenzitési :
i 1
{ :
' :
: .
| :
' >
Terv. Tenyl. / Tényl. Mennyiség (norma)
>
Tervezett Tényleges Volumen (eladas)

E irora = t€nyl.term. X tényl.felh. X tényl.berktg.(K,) — tényl.term. X tényl.felh. X terv.bérktg.(K;)

Emenny = tényl.term. X tényl.felh. X terv.bérktg.(Ky) —terv.term. X tényl.felh. X terv. bérktg.(K.)
E.= terv.term. X tényl.felh. X terv.bérktg.(K.) — terv.term. X terv.felh. X terv. berktg.(Kp)




Elteresek elemzese — kozvetlen berkoltseg

PELDA [ S8 12.000 Ft/n

20.000 Ft/n (T 1

12-500 Ft/o 1.500 Ft/6
Tervezett értékesités: 200 db./nap  Tényleges értékesités: 250 db./év
Tervezett id6felhasznalas: 1 p/db. Tényleges id6felhasznalas: 2 p/db.
Tervezett fajl. bérktg.: 42 Ft./p. Tényleges fajl. bérktg.: 25 Ft./p.
Tervezett bérktg.: 8.400 Ft./n Tényleges beérktg.. 12.500 Ft./n

Kulonbség: 12.500 Ft. — 8.400 Ft. = 4.100 Ft.

Termék mennyiségi valtozasa: +50 db./n
Eltérés a normaidotol: +1 p./db.
Bérkoltség valtozasa: N -1/ Ft./p.




Eltérések elemzése

Kozvetlen ktg.

#

16.800 Ft./n |K

8.400 Ft./n
=

intenzitasi

8.400 Ft./n

Tervezett

— kozvetlen bérkoltseg
Kg 21.000 Ft./n

E -8.500 Ft./n

raforditasi

P |

A 12.500 Ft./n

Tényleges

Osszes eltérés:
4.100 Ft./n

1 p/db. Terv.
42 Ft./p.

]
\/I’ényl. 2 p/db.
25 Ft./p.

>
/ Tényl.

>

200 db/n Tervezett

raford.™

E
E

menny.™

tenyl.term. X tényl.felh. X tényl.bérktg.(K

Mennyiség (norma)
250 db/n Tényleges Volumen (eladas)

A) — teényl.term. X tenyl.felh. X terv. bérktg.(Kg)

tenyl.term. X tényl.felh. X terv.berktg.(Kg) — terv.term. X tényl.felh. X terv. bérktg.(K.)

E.= terv.term. X tényl.felh. X terv.bérktg.(K.) — terv.term. X terv.felh. X terv. berktg.(Kp)



Standard koltsegszamitas

tervezési szamitasok

koltsegnorma

standard e€s tényleges koltsegek —
koltsegellenOrzes

Terv

' Osszehasonlitas
a tényleges adattal

Eltéréselemzés
mm) jclentései és
kimutatasai

areltérés

mennyiségi eltérés

) Menedzsment

o

Cselekveés

intenzitas eltérés




