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Mintapelda

Kerékpargyarunk az alabbi adatokat tervezi az elkovetkezo idészakra:

Tervezett értékesités: 2.000 db. Tényleges értékesités: 2.500 db.
Tervezett ar: 35 eFt/db. Tényleges ar: 30 eFt/db.
Tervezett bevétel: 70.000 eFt. Tényleges bevétel: 75.000 eFt.
Tervezett anyagfelhaszn.: 5 kg/db. Tényleges anyagfelhaszn.: 6 kg/db.

Tervezett fajl. anyagktg.: 800 Ft./kg. Tényleges fajl. anyagktg.: 750 Ft./kg.

Tervezett anyagktg.: 8.000 eFt./év Tényleges anyagktg.: 11.250 eFt./év

Tervezett idofelhasznalas: 2 né/db. Tényleges id6felhasznalas: 2 né/db.
Tervezett fajl. bérktg.: 2000 Ft./n6.  Tényleges fajl. bérktg.: 1500 Ft./né.
Tervezett bérktg.: 8.000 eFt./év Tényleges bérktg.: 7.500 eFt./év

Hatarozzuk meg, milyen hatasok okozzak az eltéréseket, és milyen menedzsment
dontéseket indukalnak?



Eltérések elemzése - arbeveétel

ﬁArbevéteI

Ea’r

75.000 eFt. -12.500-ekt.

70.000 eFt.

Osszes eltérés:

+ 5.000 eFt.
- >
Tervezett Tényleges Volumen
2.000 db. 2.500 db.
35 eFt/db. 30 eFt/db.

E,, = 2500 db. X 30 eFt./db. (A,) — 2500 db. X 35 eFt./db. (Ag) = -12.500 eFt.

E = 2500 db. X 35 eFt./db. (Ag) - 2000 db. X 35 eFt./db. (Ao) = 17.500 eFt.

mennyiségi
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Elteresek elemzese — kozvetlen anyagkoltseg
ﬁ Kozvetlen ktg. Ky
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9.600 eFt./év

8.000 eFt./lév

Tervezett .
Osszes eltérés:
3.250 eFt./lév

Tényleges

>
, Terv Tényl. Tényl. .
.600 eFt./év 800 Ft/kg 5 kg/db 6 kg/db. /6 kgldb. Mennwseg}(norma)
2000 Tervezett 2500 Tényleges Volumen (eladas)

E,sr0rq. = tényl.term. X tényl.felh. X tenyl.anyagktg.(K,) — tényl.term. X tényl.felh. X terv.anyagktg.(Kg)

Emenny.= tényl.term. X tényl.felh. X terv.anyagktg.(K;) — terv.term. X tényl.felh. X terv. anyagktg.(K.)

Ei. = terv.term. X tényl.felh. X terv.anyagktg.(K.) — terv.term. X terv.felh. X terv. anyagktg.(K)
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Elteresek elemzese — kozvetlen béerkoltseg
ﬁKc’SzvetIen ktg. 9.000 eFt./év Ky 10.000 eFt./év

E,s+ -2.500 eFt./év

7.500 eFt./ev

/ KA :I-Eésszes.

Eintenzita'si 0 eFt./ev

8.000 eFt./ev

Tenyleges 9.000 eFt./év

Tervezett .
Osszes eltérés:

-500 eFt./lév

= >
rer Tenyl. '\ Tenyl. Mennyiség (norma)
2 né/db. 2000 Ft./néN\ 2 né/db. 1500 kt./né. Y ‘i
2000 db./év Tervezett 2500 Tényleges Volumen (eladas)

E = tenyl.term. X tényl.felh. X tenyl.berktg.(K,) — tényl.term. X tényl.felh. X terv. bérktg.(K;)

raford.™

Emenny.= tényl.term. X tényl.felh. X terv.bérktg.(Kg) — terv.term. X teényl.felh. X terv. berktg.(K.)

E.= terv.term. X tenyl.felh. X terv.bérktg.(K.) — terv.term. X terv.felh. X terv. berktg.(Kp)



Tevekenysegalapu koltségszamitas

Activity-Based Costing



Feladatok

A vallalat ABC elemzés segitsegevel terheli altalanos
KOltsegeit az egyes termekvonalakra. Ehhez
Kulonbozo tevekenysegeket allapitott meg, melyek a
KOovetkezo tablazatban lathatok a szamitashoz
szukseges adatokkal egyutt.

» Ossza fel a vallalat altalanos koltségeit a
termékvonalak kozott!

» Hatarozza meg az egy termekre juto altalanos
koltseget

» Milyen kulonbseégek tapasztalhatoak a hagyomanyos
potlekolo kalkulacio és az ABC-elemzés eredményei
kozott?

» Hatarozza meg az egyes termekek onkoltsegeit!




1. feladat

A Dragonfly Company négyféle rovarirtd készitményt gyart Protect, Bye, Boo és
Eternal néven. A 4 termék mindegyikébdl 100-100 egységet ertékesitettek a
vizsgalt periodusban.

Ossza fel ABC-elemzes segitségével a vallalat altalanos koltsegeit a
termékvonalak kozott a tablazat adatait felhasznalva.

(1 547 000; 2 604 200; 739 900; 2 841 300)

. . fp Altalanos
Tevekenyseg Vetiteési alap Protect Bye Boo | Eternal e
Anyagmozgatas Kozvetlen

yagmozs anyagkoltség 20000 | 50000 [ 25000 | 40000 | 1 755000
Szallitasi koltség | Kiszallitdsok szdma 2 3) 7 3| 136000
K+F Osszetevok szdma 40 25 60 120 | 343000
Amortizaciod Gépora 50 000 | 80 000 | 10 000 | 90 000 | 5290 000
Min0Oseg- Minoségellendrzesek
ellendrzés szama 6 4 3 7| 134000
Adminisztracis Adminisztratorok

HHISZIAIO | s78ma 2 1 2 1| 74400




1. feladat

A Dragonfly Company négyféle rovarirtd készitményt gyart Protect, Bye, Boo és
Eternal néven. A 4 termék mindegyikébdl 100-100 egységet ertékesitettek a
vizsgalt periodusban.
Ossza fel ABC-elemzes segitségével a vallalat altalanos koltsegeit a

termékvonalak kozott a tablazat adatait felhasznalva.
(1 547 000; 2 604 200; 739 900; 2 841 300)

. . fp Altalanos
Tevekenyseg Vetiteési alap Protect Bye Boo | Eternal e
Anyagmozgatas Kozvetlen

yagmozs anyagkoltség 20000 | 50000 | 25000 | 40000 | 1 755000
Szallitasi koltség | Kiszallitdsok szdma 2 3) 7 3| 136000
K+F Osszetevok szdma 40 25 60 120 | 343000
Amortizaciod Gépora 50 000 | 80 000 | 10 000 | 90 000 | 5290 000
Min0Oseg- Minoségellendrzesek
ellendrzés szama 6 4 3 7| 134000
Adminisztracis Adminisztratorok

HHSZHEEIO ) s78ma 2 1 2 1| 74400
Egy darabra juté altalanos kéltség: T R




2. feladat (tevékenysegek 0sszevonasa)

A Venture Ltd. négyféle hengerel6 gépsort allit 0ssze. A 4 gépsor
mindegyikebol 100-100 egyseget értekesitettek a vizsgalt periddusban.

A kovetkez0 tablazat adatait felhasznalva szamitsa ki ABC-elemzéssel
a gyartas altalanos koltsegeit termekvonalankent.
(538 690; 1 353 830; 837 470; 1 059 110)

Ha tevékenységenkent szamoljuk ki a potlékkulcsokat!

Tevékenység Vetitési alap R89 J92 K26 Ur73 Algz}lar’los
460000 | 1150000 690000 920000 | 258

Adminisztracio | Kozvetlen bérkoltség | 20 000 | 50 000 | 30 000 | 40 000 | 3220 000
Szallitasi koltség | Kiszallitasok szama 14000 2085000 502100030 2800040 98 000
Atallas Sorozatszam 13800 23 36600612940049 |29o037 | 102 000
Mindség- Mindségellendrok 18000 45000 27000 (36000
ellenorzés szama 2 5 3 4 126 000
Karb ) Felszerszamozasok 32890 (87230 |[70070 |52910

aroantartas | ima 253| 671| 539| 407| 243100

538.690 837.470 3.789.100
1.353.830 1.059.110




2. feladat (tevékenysegek 0sszevonasa)

A Venture Ltd. négyféle hengerel6 gépsort allit 0ssze. A 4 gépsor
mindegyikebdl 100-100 egyseget értekesitettek a vizsgalt periddusban.

A kovetkez0 tablazat adatait felhasznalva szamitsa ki ABC-elemzéssel
a gyartas altalanos koltsegeit termeékvonalankent.

Hatarozzuk meg hogy mely tevékenységek osszevonasaval alakithatok ki
tevékenységkozpontok! (538 690; 1 353 830; 837 470; 1 059 110)

Tevekenyseg Vetitési alap R89 J92 K26 U73 Aligﬁifélgs
—>»| Adminisztracio | Kozvetlen bérkoltség | 20 000 | 50 000 | 30 000 | 40 000 | 3 220 000
—>| Szallitasi koltség | Kiszallitasok szama 20 50 30 40 98 000
—>| Atéllas Sorozatszam 23 61 49 37| 102000
—3 | Minoseg- Mindsegellendrok

ellendrzés szama 2 5 3 4| 126 000
| Karbantartés fzeéxszzrszamozawk 253| 671| 539| 407| 243100

Ha Osszevonjuk a tevékenysegeket eés 2 db potliékkulcssal osztjuk szét az alt. ktg-eket

: 3.220.000 + 98.000 + 126.000 = 3.444.000/(20000+50000+30000+40000)=24,6

102.000 + 243.100 = 345.100/(23+61+49+37)=2030




3. feladat (altalanos koltség — onkoltseg)

A MacMorton Ltd. négyféle taviranyitot gyart. A 4 termék gyartasi
mennyisegei és kozvetlen koltségei a kovetkez0 tablazatban

lathatok.
ASD ERT VBN XCV

Kozvetlen anyagkoltseg

(Ft/darab) 2 000 10 000 5000 8 000
Kozvetlen bérkoltség

(Ft/darab) 12 000 5000 8 000 9000
Gyartott mennyiség 200 250 500 1000
Kozvetlen koltsegek 14.000 15.000 13.000 17.000
(Ft/darab) 2.800.000 | 3.750.000 | 6.500.000| 17.000.000




3. feladat (altalanos koltség — onkaoltség)

Szamitsa ki a termékek onkoltsegeit! Az altalanos koltsegeket
ABC-elemzeéssel terhelje az egyes termékekre a tablazatban
megadott adatok alapjan!

: . fr Altalanos
Teveékenység Vetitési alap ASD | ERT | VBN | XCV e
Karbantartasi Miiszakszam
koltség 20 30 70 10 91 000
Teljesitmény- Eneraia
felhasznalas J 500| 300| 900| 800 60 000
Termelésiitemezés | Ujrainditasok szama 1 3 12 4| 194000
Meérnoki munka Meérnoki orak szama 15 19 5 23 31 000

376.000




3. feladat (altalanos koltség — onkaoltség)

Tevékenység | Vetitési ASD ERT VBN XCV Altalanos
alap koltség
Karbantartasi : 20 (x200) | 30 (x250) | 70 (x500) | 10 (x1000) 91 000
Koliseg gﬂzfnz]ak' 4000 | 7.500 35.000 10.000
6.442 |12.080 |56.372 16.106 | 1,61
Teljesitmény- 500 300 900 800 60 000
felhasznalas | energia (100,000 [75.000 | 450.000 | 800.000
4210 |3.158 18.948 33.684 | 0,042
Termelésitem | 1 3 12 4| 194 000
ezes Jjrainditas -, ) 750 6.000 4.000
ok szama
9.700 |29.100 |116.400 |38.800 |9.700
Mérnoki Mérndki 15 19 5 23 31 000
munka orak 3.000 | 4.750 2.500 23.000
Szama 7500 | 9.500 2.500 11500 | 500
Osszesen: 27.852 [53.838 |194.220 |100.090 |376.000
Alt. ktg. Ft/db. 139,26 21535 388,44 100,09




3. feladat (altalanos koltség — onkaoltség)

Szamitsa ki a termékek onkoltsegeit! Az altalanos koltsegeket
ABC-elemzeéssel terhelje az egyes termékekre a tablazatban
megadott adatok alapjan!

(14 139; 15 215; 13 388; 17 100)

Tevékenység Vetitési alap ASD | ERT | VBN | XCV Aklﬁzggs

Karbantartasi Miiszakszam

koltség 20 30 70 10 91 000

Teljesitmeny- Energia

felhasznalas 500( 300, 900 | 800 60 000

Termelésiitemezes Ujrainditésok szama 1 3 12 41 194 000

Mérnoki munka Mérnoki orak szama 15 19 5 23 31 000
14 139 13 388 376.000

Az 6nkoltségek: 15215 17100




