Tevekenysegalapu koltseégszamitas

Activity-Based Costing



A koltsegszamitasi rendszerek atalakulasa

Potlekolo kalkulacio mennyiségorientalt vetitési alap

Kozvetlen anyagkoltseg Kozvetlen bérkoltség

Miert hibas ez az eljaras?

Ha az egylk terméKhe jovat tobb Ha az egyik termekkel joval
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A koltsegszamitasi rendszerek atalakulasa

» Potlekold kalkulacio mennyisegorientalt vetitési alappal
» A hagyomanyos koltseégszamitas hianyos es torz informaciot ad

» Az altalanos koltsegek aranya egyre no
« Az ujdonsag iranti fokozodo igeny bonyolult folyamatokat igenyel
« Vallalatok 0sszeolvadasa, felvasarlasok egyre dsszetettebb
rendszereket hoznak létre

« Az automatizalas egyre elterjedtebb
» A szolgaltatasok sulya novekszik

» Az informatika fejlodesének kovetkezteben egyre tobb
informacio all rendelkezésre



Tevekenységalapu koltsegszamitas

A tevekenységen alapulo koltségszamitas
olyan eljaras, melynek segitsegéevel egy
adott koltségobjektum osszkoltsege olyan
modon hatarozhato meg, hogy az tukrozze
az objektum altal felhasznalt tényleges
gazdasagi eroforrasok osszeget.

eroforras —>» tevékenység —> termék/szolgaltatas —>

fokonyvi tevekenyseég termeék/
koltségadat > szerinti > szolgaltatas
koltségek koltségei



Potlékold kalkulacio elve

A tevekenységalapu koltségszamitas a
potlekolo kalkulaciora épul.

/Kz'llt.\
Termékek: A B C
Vetitesi alap (VA): m, + mg + me = 2XVA
pl. kozvetlen bér
Poétlekkulcs
(Rezsikulcs):
Termékre eso : my,-P mg-P Me- P

koltséghanyad



Az ABC-szamitas mukodese

Mivelet 1 Mivelet 2 Mivelet 3 Mivelet 4

Tevékenység Tevékenyseg Tevékenyseg
kozpont 1 kbdzpont 2 kozpont 3

Termeékek




Szamitasi pelda - ABC

Eltéro mennyiségek, elteréo meretek, eltéro eroforrasigény

Kicsi Nagy
T1 T3
Keveés 10 db 10 db
1 g6/db 4 g6/db
T2 T4
Sok 100 db 100 db
1 go/db 4 g6/db

Mennyibe kerulnek ezek nekunk?



Szamitasi pelda - ABC

(Ft/db) T1(10db.) | T2@o00db) | T3@0db) | T4 (100db)
Kozvetlen 500 500 2000 2000
anyagkoltség
Kozvetlen 800 800 3200 3200
bérkoltség
Ll 5 660 000 Ft
koltség
Altalanos 1200 1200 4800 4800
koltség
Onksltség 2500 2500 10 000 10 000

Hagyomanyos potlékolo kalkulaciod, vetitési alap a kozvetlen
bérkoltség:
- potlékkulcs = 660 000/(800-10+800-100+3200-10+3200-100) = 1,5



Szamitasi pelda - ABC

(Ft/db) T1(10db.) | T2@o00db) | T3@0db) | T4 (100db)
Kozvetlen 500 500 2000 2000
anyagkoltség
Kozvetlen 800 800 3200 3200
bérkoltség
Ll 5 660 000 Ft
koltség
Altalanos 1200 1200 4800 4800
koltség
Onksltség 2500 2500 10 000 10 000

Hagyomanyos potlékolo kalkulaciod, vetitési alap a kozvetlen
anyagkoltség:
- potlékkulcs = 660 000/(500-10+500-100+2000-10+2000-100) = 2,4



Szamitasi pelda - ABC

Megallapitasok:

A ,, T1” termékbdl 10 db.-ot, mig a,,T2” termékbol 100 db—ot gyartunk

Valoban elhisszuk, hogy egyforman kell részesedniuk az altalanos koltségekbdl?

A ,,T3” termékbdl 10 db.-ot, mig a,,T4” termékbol 100 db—ot gyartunk

Valoban elhisszuk, hogy egyforman kell részesedniuk az altalanos koltségekbdl?

4 féle szituacio mindossze 2 féele koltségelszamolassal

Hogyan tudnank pontosabban szétosztani az altalanos koltségeket?

Kelemen Tamas



Szamitasi pelda - ABC

Cél: olyan koltségfelosztast késziteni,
ami ,,hien” tukrozi az eroforrasok felhasznalasat

Mitol fugg az eroforras felhasznalas?

kozv. anyagkoltségek (anyagigazgatas, raktarozas,
anyagbeszerzes)

kozv. bérkoltsegek (ber, munkaligy, szoc. kiadasok,
el. raf.)

felhasznalt geporak (karbantartas, szerszam-
keszlilek ellatas, segedanyagok)

gép atallitasok (term. szervezes, atallasok)

rendelések szama (rend. admin, szallitas szerv.)

alkatrészek szama (adminisztracio, nyilv. tartas)



Szamitasi pelda - ABC

Hatarozzuk meg az altalanos koltsegeket pontosabban!

Ehhez sokkal részletesebb informaciok kellenek!

Tevékenységkozpontok vetitési alapjai és altalanos koltségei

Termék Kozyetlen Kozvetlen " Gép- . Alkat- | Osszesen
anyag- | pcysltség | PO | giangsok | Rendelesek | o er
k%;%é g (Ft) (29) szama e szama
T1 (10 db) 5000 10 10 1 1 1 i
T2 (100 db) 50 000 100 100 + -4 | -
T3 (10 db) 20 000 40 40 1 1 1 i
T4 (100 db) 200 000 400 400 + -4 | -
Osszesen 275 000 550 550 10 10 4 -
Kapcsolodo
altalanos 55 000 110000 | 165 000 | 150000 100 000 | 80 000 | 660 000
koltség (Ft)

Mert, vagy szamitott adatok




Szamitasi pelda - ABC

Teveékenyseégkozpontok vetitési alapjai €s altalanos koltségei
Termék | Kozvetlen | wovetten | .. . | Gép- el | Alkat- | Osszesen
anyag- | poyoitség | PO | giangeok | Rendelesek | o er
koltseég (Ft) (26) szAma szama szAma
(FH)

T1 5000 10 10 | | | -

T2 50 000 100 100 4 4 | -

T3 20 000 40 40 | | | -

T4 200 000 400 400 4 4 | -
Osszesen 275 000 550 550 10 10 4 -
Kapcsolodo
altalanos 55000 110 000 | 165 000 | 150 000 100 000 | 80 000 | 660 000
koltség (Ft)

K K
anyag _ 55.000 bér _ 110.000
P: — = O : 2 P_ - = 200

VA oyag  275.000 VA g 550



Szamitasi pelda - ABC

Teveékenyseégkozpontok vetitési alapjai €s altalanos koltségei
Termék | Kozvetlen | oo o v | Gép- 6cek | Alkat Osszesen
anyag- | poyoitség | PO | giangeok | Rendelesek | o er
koltseég (Ft) (26) szAma szama szAma
(FH)

T1 5000 10 10 | | | -

T2 50 000 100 100 4 4 | -

T3 20 000 40 40 | | | -

T4 200 000 400 400 4 4 | -
Osszesen 275 000 550 550 10 10 4 -
Kapcsolodo
altalanos 55000 110 000 | 165 000 | 150 000 100 000 | 80 000 | 660 000
koltség (Ft)

Kgepora _ 165.000 Katanas _ 150.000
P= = = 300 P= = =15.000
VAgépéra 550 VAétéIIés 10



Szamitasi pelda - ABC

Tevékenységkozpontok vetitési alapjai €s altalanos koltségei
Termék | Kozvetlen | wovetten | .. . | Gép- o | Alkat. | Osszesen
anyag- | o o Gépora | | talldsok Rendelések | ~, K
koltség crkoltseg (26) atallaso szAma resze
(Ft) (Ft) szama szama

T1 5000 10 10 1 | | -

T2 50 000 100 100 -4 ! | -

T3 20 000 40 40 | | | -

T4 200 000 400 400 -4 ! | -
Osszesen 275 000 550 550 10 10 4 -
Kapcsolodo
altalanos 55000 110 000 | 165 000 | 150 000 100 000 | 80 000 | 660 000
koltség (Ft)

N : K
rendelés _ 100000 alk.szam _ 80000
= = =10.000 P= = =20.000
VArendelés 10 VAaIk.szém



Szamitasi pelda - ABC

Tevékenységkozpontok vetitési alapjai €s altalanos koltségei
Termék | Kozvetlen | ... = . Gép- Alkat- | Osszesen
anyag- 11 | G€pora | . .07 Rendelések |
.. bérkoltség atallasok részek
koltség (Ft) (g20) szAma szama szAma
(FH

T1 5000 10 10 | | | -

T2 50 000 100 100 4 4 | -

T3 20 000 40 40 | | | -

T4 200 000 400 400 4 4 | -
Osszesen 275 000 550 550 10 10 4 -
Kapcsol6do
altalanos 55000 110 000 | 165000 | 150 000 100 000 | 80 000 | 660 000
koltseg (Ft)

5.100 T1'1.300 1.000 2000 3. 000 15.000 110.000  20.000 51.000
1.800 T21. 300 10.000 | 20.000 30 000 60 0[0]0) +40.000 20.000 180.000
6. 900 T3 5. 2()0 4.000 8.000 12 000 15 0[0]0) ~10.000 20.000 69.000
3. 600 T4[5.200 40.000 80.000 120. ooo 60.000 40000 20.000 360.000




Szamitasi pelda - ABC

Cél: hatarozzuk meg a tevékenységkozpontokat!

Az azonos modon valtozé koltségeg osszevonhatok egyetlen
tevékenységkozpontba

kozv. anyagkoltségek (anyagigazgatas, raktarozas,
anyagbeszerzes)

kozv. berkoltsegek (ber, munkaligy, szoc. kiadasok,
el. raf.)

felhasznalt gépérak (karbantartas, szerszam-
kesziilek ellatas, segedanyagok)

gép atallitasok (term. szervezeés, atallasok)

rendelések szama (rend. admin, szallitas szerv.)

alkatrészek szama (adminisztraciod, nyilv. tartas)



tev.kozp. ,,n”

Szamitasi pelda - ABC

azonos vetitési alap mellett szétoszthato ktg.
tev.kozp. 1 (330.000)

Termék

T1 | | -

T2 50 000 100 100 4 4 | -

T3 20 000 40 40 1 1 | -

T4 200 000 400 400 4 4 | -
Osszesen 275 000 550 550 10 10 4 -
Kapcsolodo
altalanos 55 000 110000 | 165000 | 150000 100 000 | 80 000 | 660 000
koltség (Ft)

Mert, vagy szamitott adatok




Szamitasi pelda - ABC
Potlekkulcsok szamitasa

Mennyiségorientalt altalanos koltségek (kozv. anyag + kozv. bér + gépora)

Ky 55000-110000+165000

~ VA 800-10+800-100+3200-10+3200-100 _
Termelésutemezés altalanos koltségei (gépatallitasok + rendelések szama)

0 _150000+100000 _ 25000

Termékadminisztracioé altalanos koltségei (alkatrészek szama)

K 80000

alt

P =20000

TS VA 1414141



o

s ASI| pelda - AbB

T1 (10 db.) T2 (100 db.) T3 (10 db.) T4 (100 db.)
Kozvetlen
— 500 500 2 000 2 000
Kozvetlen bérktg. 800 800 3200 3200
Mennyiségorientalt . (M 0,75-3200= A
ltalénos koltségek 0,75-800=600 0,75-800=600 27 400 0,75-:3200=2 400
Termelésiitemezés- (25 000-1)/10= (25 000-4)/100=| (25 000-1)/10= (25 000-4)/100=
orientalt alt. ktg.-ek =2 500 =1 000 =2 500 =1 000
Termékadmin.-hoz (20 000-1)/10= (20 000-1)/100=| (20 000-1)/10= (20 000-1)/100=
kapcs. alt. ktg.-ek =2 000 =200 =2 000 =200
Onkéltség 6 400 3100 12 100 8 800




Szamitasi pelda - ABC

T1 T2 T3 !
(kicsi, kevés) | (Kicsl, sok) | (nagy, kevés) | (nagy, sok)

Onkoltsg 2500 2500 10 000 10 000
(potlekolo)
Onkoltség

4 1 121 8800

(ABC) 6400 3100 0]0)

Eltérések 60 % 20 % 17.4 % -13,6 %




A koltseégszamitasi rendszerek kozotti valasztas

-------- Mérési koltség

e ==== Hibakoltseg
Koltseg ¢+ ——  Osszes koltség

Pontossag



Az ABC-rendszer bevezetésenek koltseghatasa

Koltseg

A
Atallas
koltsége

Régi rendszer ¥
teljes kodltsége Teljes koltség
csOkkeneése

Uj rendszer
teljes koltsége

Atallas Atéllas
kezdete Vvége




Az eredmenyek bemutatasa, ertelmezese

= Az eredmények ertelmezese

d A hagyomanyos potlékolo kalkulacioval kapott
koltsegekkel torteno osszehasonlitas; az eltéresek
értelmezése

 Jovedelmezl termékek, szolgaltatasok
azonositasa

J Jovedelmez0o tevekenysegek azonositasa
= Az eredmenyek felhasznalasa

3 Arkalkulacié

1 Beruhazok atértékelese

1 Folyamatok allando fejlesztése

1 Koltségcsokkentes



Az ABC-rendszer tervezese

Koltseg-haszon elemzes alapjan

Tevekenyséegkozpontok szama

= A termékek kulonboz6sege

= A tevékenysegek relativ koltsege

= Mennyisegi kulonbsegek
Vetitési alapok

= Mérhetoség

= Korrelacio

= Emberi tenyezok



Szamitasok elvegzése

A vetitési alapok osszhangba hozasa (darab —
termékvonal)

Az 0sszevonasi lehetosegek ellenorzese

Az 0sszevonasok elvegzese

A potlekkulcsok meghatarozasa (P=K,,/2VA)
Az altalanos koltségek felosztasa (P-VA)
Tovabbi szamolasok

» Az egy termekre juto altalanos koltségek
meghatarozasa

» Az onkoltség meghatarozasa



Az ABC-szamitas gyakorlati megvalositasa

= Az erdforras a tevekenységhez szukseges, a tevékenyseget a
termék, szolgaltatas eloallitashoz kell elvégezni

» Tevekenysegalapu koltségszamitas
U A tevékenysegek koltségeinek meghatarozasa:
folyamatok tevékenysegalapu koltségszamitasa

U A koltsegek termekekhez, szolgaltatasokhoz rendelése:
objektumok tevekenysegalapu koltségszamitasa

A folyamatok tevékenységalapu koltségszamitasa
> Vallalati folyamatelemzés eredményei alapjan
» Tevekenysegcsoportok kepzese

» Fokonyvi koltségkategoriak atalakitasa tevekenysegkategoriak
szerinti koltsegekke (forrastenyezo)



Objektumok tevekenysegen alapulo koltsegszamitasa

» Tevéekenyseg szerinti koltségalapok kialakitasa
* TevekenysegtenyezOok kialakitasa
‘*Adatgyujtes

‘*Szamitasok elvegzese

*Az eredmenyek bemutatasa, ertelmezese
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Tevekenyseg szerinti koltsegalapok kialakitasa

* Tevekenység-osszevonasok

> A tevekenysegek szerinti koltségalapokbol a
koltségeket a tevékenysegtenyezo felhasznalasaval
fogjuk hozzarendelni az objektumhoz

» Azokat a tevékenysegeket, amiknek ugyanaz a
meghatarozo okuk, vonjuk ossze

» Hatarozzuk meg az osszes kategoriat, melyeket az
objektumok koltsegeinek megjelenitesekor hasznalni
akarunk, és ne vonjunk ossze olyan tevékenysegeket,
melyek kulonboz6 kategoriakba tartoznak

» A felosztas alapjan valasszuk ki azokat a
tevekenysegeket, melyek viszonylag jelentektelen
0sszegu koltsegeket tartalmaznak



Tevekenységtényezok kialakitasa

* A tevekenységtenyezo
o tukrozze a relativ keresletet, melyet valamely objektum a
tevékenységgel szemben tamaszt;
o tukrozze a meghatarozo okot, illetve alljon kapcsolatban azzal,

o legyen szamszerUsithetd.

« Elvek
o Mert van ra adat, nem kell tevékenységtenyezonek lennie

o Alternativ tevekenysegtenyezOk kozotti valasztasnal meérlegeljuk
az adatgydjtes koltségét az elerneto pontossaghoz képest

o A tevekenysegtenyezo kivalasztasaba vonjuk be a
tevékenységben kozvetlenul resztvevo munkatarsakat

* Ha nincs termeészetes tevekenysegtényezo

o Kozvetlen terhelés — tevékenységtényezd — volumen-alapu
felosztas

o Objektum — termékvonal — letesitmeny szinten



Adatgyujtes

» A tevékenység-fogyaszto faktorok
meghatarozasa

» Koltség-haszon elemzeés alapjan
(adatgyujtes — pontossag)
 Modszerek
= Egyszeru adatgydujtés
» Adatbazisbol kiolvasas
» Mintavétel
> Stb.
= Kalkulacio
» Sulyozasok elvégzeése

> Elorejelzések keszitése
> Stb.



Altalanos koltség felosztasa - ABC

d Erdforrasalapu koltseégokozok
 Tevekenyseégalapu koltsegokozok szintjei
O termelési egyséeg
] sorozat
O terméket/szolgaltatast megtarto
U termelGegyseg
 Tevékenységalapu koltsegokozok fajtai
4 tranzakcios tipusu
4 ido6tartam-tipusu
O intenzitas-tipusu (komplexitasindexek)



Koltsegokozok

Tevékenységkoltség-viselok Tevékenységalapu koltségokozo
B hirdetés B cladasok értéke az értékesitési tertileten
B tovabbitas B tovabbitasi bizonylatok szama
W kezelés B anyagkezelési alkalmazottak szama
B vizsgalat B vizsgalatok szama
W vasarlas B vasarlasi megrendelések szama
B fogadas (javak beszallitasa) B javak fogadasi bizonylatainak szama
B beinditas B beinditasok szama
W raktarak B raktari kibocsatasi bizonylatok szama




Altalanos koltségek felosztasi alapjai

Koltségtajta Példa Jellemz6 vetitési alap
1. Iranyitasi koltség ISVA®
Személyt jellegti Bérkoltség, munkadra
2. HR koltségek H/C
1. ECS Berendezés értéke, kap. ora
Kapacitas jellegti 2. Gépek biztositasa Berendezés értéke
3. Gépek karbantartasa Berendezések szama, kap. ora
1. Eptlet bérlet Elfoglalt teriilet
) 2. Epiﬂetek biztositasa Elfoglalt tertlet, érték
Terulet alapu ) , ) )
3. Kozmu dijak Elfoglalt tertlet, egyéb
4. , Facilities™ Elfoglalt tertlet
1. Konyvvitel, szamlazas | Tranzakciészam, munkaora
2. Anyagkezelés Anyamennyiség
Szolgaltatasalapu , .
3. Irodai anyagok Anyagkoltség

4. Jogi szolgaltatasok

Ugyfélszam, munkadra




