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Potlékold kalkulacio

Feladat

Egy vallalat 3 féle terméket gyart, melynek
adatai ...
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Kozvetlen anyagkoltség

L. II. | IIL

nyers- és alapanyag |120 |120 |150

vasarolt alkatrész - 100 |-
bérmunkadij 200 |- -
hulladék értékesitése |-10 |-10 |-

Kodzvetlen anyagktg. |310 {210 |150
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Kozvetlen koltségek osszesen

L. II. |III.
1. |Ktlen. anyag 310 {210 |150
2. |Ktlen. bér 100 |100 |40
3. |Ktlen. bérjarulékai |40 |40 |16
4. |Gyartasi kiilonktg. |10 |- |20
5. |Ertékesit. kiilonktg. |- |20 |-
6. |Selejtveszteség 20 |- -
7. |Kdzvetlen ktg. 480|370 |226
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Potlékkulcsok (iizemi dir. ktg.-ek)

A" izem gépkoltség :

P = 162.000 ~10Ft/ g6
#6004 +1400 7 +1000 (3
LA" izem egyéb koltség :
Pu= 56400 =0,0547Ft/ Ft
“ 600480 +1400370+1000 226

,B" lizem gépkoltség :
79.000 .
Py = =5Ft/ go
6006 +1400 38 +10000
,B" lizem egyéb koltség :
112.800

P, =
Bear® 600 280 +1400 (370 +1000 (226
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=0,1093Ft/ Ft

Uzemi dlt. ktg.-ek felosztdsa

L. 1L III.

7. |Kdzvetlen ktg. 480 |370 |226

8. |,A” lizem gépkoltség | 40 70 40

A" Uzem egyéb ktg. | 26,3 [20,2 |124

.B" Uizem gépkoltség | 30 40 5

.B” Uzem egyéb ktg. |52,5 |40,4 (24,7

9. |Sziikitett onkoltség | 628,8 |540,6 |308,1
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Uzemi dlt. ktg.-ek felosztdsa

B 5Ft/go*1g6 [
= 0,0547 Ft/Ft * 370 Ft EIN 6

L4 [0\ \90

2634202 \%4
5

30 40

.B” Uzem egyéb ktg. 52,5 |40,4 |24,7

9. |Sziikitett 6nkdltség | 628,8 |540,6 |308,1
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Potlékkulcsok (Kozponiiir. kig.-ei)

Gyaregyseégi alt. koltség:

Poiregy = 153.820 =0,1066Ft/ Ft
£ 600 [628,8 +1400 [340,6 + 1000 [308,1

Vallalati alt. koltség:
_ 76910
" 1.442.200

=0,0533Ft/ Ft

Egyéb alt. koltség : o

@ "1 442200

=0,0348Ft/ Ft
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Kozponti dlt. ktg.-ek felosztdsa

I IL. III.

9. |Sziikitett 6nkoltség |628,8 |540,6 |308,1

10.|Gyaregységi alt. ktg. | 67,1 | 57,7 |329

Vallalati alt. koltség. 33,5 28,8 |16,4

11.|Egyéb alt. koltség 21,9 |18,8 |10,7
12.|Teljes 6nkoltség 751,3| 645,9| 368,1
13.|Ar 820 |670 |350

14.|Fajlagos nyereség |68,7 |24,1 |-18,1
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Torzitds
vall.  |L IL.
Kdzvetlen anyag 2000 800| 1200
Kozvetlen bér 200 120 80
Altaldnos ktg. dsszesen | 1000 600| 400
Koltség Gsszesen 3200 1520 | 1680
Arbevétel 3400 1500 1900
Nyereség 200 =201 220

Erdei Janos Forris: Lado L.: Teljesitmények és riforditisok Kizgazdasigi és Jogi Konyvkiadd Budapest. 1981

Torzitds
vall.  |L 1.
Kdzvetlen anyag 2000 800, 1200
Kozvetlen bér 200 120 80
Altalénos ktg. 6sszesen | 1000 400 600
Koltség Gsszesen 3200 1320/ 1880
Arbevétel 3400 1500{ 1900
Nyereség 200 180 20
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Hagyomdnyos onktg.-szdmitds problémdi

Koltségek struktirajanak véltozasa:
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Koliségek aranyanak alakulasa az utobbi évtizedekben




Hagyomdnyos ktg.-szamitds problémdi

@ Barmilyen vetitési alap hasznalata esetén is
tobbé-kevésbé torzit.

@ A fajlagos nyereség valdjaban nem ad
informaciot a termékek gazdasagossagardl.

@ Nem hatarozhat6 meg a tervvel szemben
bekovetkezett, vagy a jovore tervezett

termelésosszetétel- és volumenvaltozasok
nyereségkonzekvenciaja.
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Koltség- és nyereségfedezeti
szdmitdsok

AKFN-modell

Koltség és nyereségfedezeti szamitds

% A termelt mennyiséggel valo 6sszefiiggés
alapjan csoportositja a koltségeket.
= A termelt mennyiségtdl (volumentdl) fliggetlen,
allandd (fix, valsjaban kvézi fix) koltségek.
= A volumentdl fiiggd, annak valtozasaval valamilyen
modon egyiitt valtozo koltségek.

= A ktg.-valtozas aranyatdl fliggéen megkiilonboztetiink:
@ aranyosan valtozd, proporcionalis ktg.-et
a volumenvaltozastol elmarado, degressziv ktg.-et
= volumenvaltozas aranyat meghaladd, progressziv ktg.-et
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Koltségek csoportositdsa

/ - Proporciondlis ktg.
Valtozo ktg.

Degressziv ktg.

Progressziv ktg.
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Fix koltség

Adott hataron beliil (kapacitashatarig) allando, nem fliigg a
véllalat mikodésétodl. Jellemzben ilyen koltségek a vallalat
kiépitettségével (a targyi, szellemi) kapcsolatos kéltségek. PI.
az éplletek, gépek, szallitasi eszkdzok, stb. amortizacios ktg.-
ei, a vallalat iranyitasanak, vezetésének (bér-) ktg.-ei, stb.)

Proporciondlis koltség

Aranyosan kovetik a termelt mennyiség valtozasat.
Jellemzden ilyen koltségek a termeléssel, a termékekkel
kdzvetlen kapcsolatban levé koltségek, pl. k6zvetlen anyag-,
bér- és egyéb koltségek.

= - Osszes ktg. Fajlagos ktg.
K, [Ft/év] [Gsszeskig. | k [Ftdb) 22908 Kg K, [Ft/év] k, [Ft/db]
| ? |
Erdel dinos V [db/év] V [db/év] Erdel dinos V [db/év] V [db/év]




Degressziv koltség

A termelt mennyiség valtozasanak aranyanal kisebb aranyban
véltozik a koltség, azaz egységnyi termeléscsdkkenés (vagy
-névekedés) csak pl. 0,75 egységnyi koltségvaltozast okoz.

Osszes ktg. Fajlagos ktg.

K, [Ft/év] k, [Ft/db]

Erdel danos V [db/év] V [db/év]

Progressziv koltség

A termélpennyiség valtozasanak aranyanal nagyobb
aranyban valtQzik a koltség, azaz egységnyi termefescsokke-
nés (vagy -ndveRedés) pl. 1,35 egységnyi kg#Segvaltozast
okoz. Tobbnyire valatsilyen zavar, tulfegzftett miikddés

kdvetkezménye.
Osszes ktg. Fajlagos ktg.
- [Ft/db]

Koq [F/&V]-

‘ V [db/év] V [db/év]

Koltségredukcio

Feltételezéslink szerint a degressziv koltségek sajatos
viselkedésének oka, hogy ezen koltségek egy része allando,
masik része pedig a termelt mennyiséggel valtozo kéltség.
Ezért a degressziv kdltségeket szétbontjuk fix és valtozé
(linearis viselkedést feltételezve, proporcionalis) részre. Ezt
az eljarast nevezziik koltségredukcionak.

A degressziv koltségek szétbontasaval kapott fix és
proporcionalis koltségeket redukalt kdltségeknek nevezziik.

Jelslesiik: Kq és K.

Az eredetileg is fix ill. proporcionalis kéltségeket Ky, és er-
vel jeldliik.
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Koltségvdltozdsi tényezo

A koltségvaltozasi tényezd (8) valamely koltség
esetében a proporcionalitas mértékét fejezi ki,
azaz 1%-os volumenvaltozas hany% koltség-
valtozast okoz a vizsgalt kdltségben.

Fix koltségek : 6=0
Proporcionalis ktg.: o=1
Degressziv ktg.: 0<d<1
Progressziv ktg.: 0>1
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Koltségvdltozdsi tényezo szintjei
@ Elemi szint:

O, = AKy/AV
@ Koltséghelyi (lizemi) szint:
> k., 00,
Jﬁ = ’=r—

z K,

@ Véllalati szint: 3, = K5/ K
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Koltségfajtdk a koltségredukcio utdn

Jelolésekkel:

Kfe

K < (1-3)
Kfr T i

KO i _____ Kd
Ko K
po

er
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AKFN-modell AKFN-modell grafikus dbrdzoldsa
Ar — Koltség — Fedezet - Nyereség A, Ktg. A
AKFN komponens | Jellés | Pl [Ftév] i Nieny eN=0
[mFt/év] tény . & A=K,
Arbevétel A 100 o,teny o |8 F =Ky
_ Fedezeti
Osszes prop. ktg. | - Ky, -40 pont Kos
Fedezet F 60 /
= Kes
Osszes fix ktg. - K - 30 !
A Termelt
Nyereseg N 30 Ve Ve raisg [db]
Reagdldsi szog Az egyes komponensek érzékenysége
A, Ktg. i AN
) A .
[Ft/év] AA% =M,|]]00 AK % =——100
¢ A ” K,
|~
AN
/ —
AK % =——0100 AV% =?
K P
Kis A nyereség a fix koltségek miatt nem valtozik aranyosan a
termelt mennyiséggel, de a fedezet igen.
Termelt
Vv, Vv, mennyiség [db]
Volumenvdltozds Szintmutatok
A, Ktg. A _
AN/AV = F/100 e -
(Ft/év] / | / Koltségmutatok: g = K, 700
Kx {
K
“|AV = AN*100/F A
ahol K, lehet: Ky, K5, Krs, Koo Kop Kres Kir
/ F Fedezetszint: F
AN S, =—[100
A
1 N Kss
Nyereségszint:
F N
Termelé =
Vi VY, m?sraiizf'ege [%] SN A (100
100% Y
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Feladat

@ Harom gyarrol az alabbi kilonféle adatok
allnak rendelkezésre:

@ ,A" gyar:
= Arbevétel 5.000 eFt/év
= Nyereség 500 eFt/év
= Vallalati ktg.valt. tényezd 0,6
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Feladat folyt.

@ ,B” gyar:
= Arbevétel 2.000 eFt/év
z Osszes koltség 1.800 eFt/év
2 Osszes fix koltség 400 eFt/év

@ ,C" gyar:
= Arbevétel 3.000 eFt/év
= Eredeti proporcionalis ktg.  2.000 eFt/év
= Nyereség 200 eFt/év
= R tényez6 (=Kpr/Kpe) 10%
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Ko6szonom a figyelmet!




