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@ A hatralév6 anyagrész egységes, két részre bontva
@ 3. zh anyaga a hagyomanyos 6nkoltg.-szamitas és a
nyereségfedezeti szamitds (+kéltségnemek)
— 4. zh anyaga a standard és az ABC koltségszam.
= ,5zamolos rész” - szamoldgép (telefon, de csak 6ran © )
« 5 el6adas + zh, érai pontok
@ Jegyzet: Kovesi J. (szerk.) Menedzsment és

vallalkozdsgazdasagtan (2007), 4. fejezet (termelésgazd.)

= http://www.interkonyv.hu/konyvek/Menedzsment%20%C3%A95%20v%C3%A1llalkoz
%C3%A1s-gazdas%C3%A1gtan

= Roviden: http://goo.gl/CCQKsm
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° Vallalkozds

A vdllalkozés eréforrdsokat vasdrol, majd
azokat termékekké, szolgdltatdsokka
alakitja dat.

@ Vallalati er6forrasok
= Emberi (human) erdforras
= Gépi erbforrasok
= Anyagi er6forrasok
u Pénzligyi eréforrasok
= Informacids er6forrasok
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Villalatgazdasdgtan

¢ A vallalati folyamatok, rendszerek vizsgalata
= Erték— (pénz-) mozgas:
« Vdllalati pénziigyek?
» Mikro6kondmia?
o Szamvitel ?
« Vallalkozas- (termelés-) gazdasagtan?
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Termelés-gazdasdgtan
@ A termelésmenedzsment feladata a termeléshez kézvetlentl
kapcsolodé eréforrasok hatékony mikodtetése.

© A termelés-gazdasdgtan a termelésben felhasznalt
erbforrasok mérésének és értékelésének legfontosabb

,»A koltségek pontos mérése sok nyereséget hozhat.”
F. W. Taylor
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egységekben;

= a tervezett és tényleges er6forras-felhasznalds viszonyat és az
eltérések okait;

2 a koltségek és a termelés kapcsolatanak torvényszertségeit;

= a termeléshez kapcsol6dé pénzaramlas menedzsment
vonatkozasait.

Néhdny szo a (pénziigyi)szamvitelrol

% F6 feladata: az informacidnyuijtas. Egységes,
intézményesitett (2000. évi C. tv.) inf.-rendszer.

,.A piacgazdasdg mikodéséhez nélkiilozhetetlen, hogy
a piac szerepldi szdmadra hozzéférhetden, dontéseik
megalapozasa érdekében mind a vallalkozék, mind a
nem nyereségorientalt szervezetek, valamint az egyéb
gazdalkodast folytatd szervezetek vagyoni, pénziigyi
és jovedelmi helyzetérdl és azok alakulasardl objektiv
informacidk alljanak rendelkezésre.”

Forrds: 2000. évi C. torvény a szamvitelrél, Preambulum
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Néhdny szo a (pénziigyi)szdmvitelrdl
% FO feladata: az informacidnyujtas. Egységes,
intézményesitett (2000. évi C. tv.) inf.-rendszer.
& Mir6l tajékoztat?
= A vallalat vagyoni, pénziigyi helyzetd
jovedelemtermeld képesseégérdl.
@ Kiket tadjékoztat?
= Els6sorban a piaci szerepl6ket.
beszallitok, vevdk, stb.)
= Hatdsag (nem ez a f6 célja, de @
@ Hogyan?
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A pénziigyi szamvitel hierarchidja
Mérleg
Eredménykimutatas
Kiegészité mellékletek
Uzleti jelentés

Beszamolé

Fékonyv

/ Analitikus nyilvantartas \
/ Alapbizonylatok \
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A beszamolo kotelezo elemei

& Mérleg & i
« A vallalkozés vagyoni helyzetét bemutaté okmany, egyfajtar -
vagyonkimutatas, a vallalat eszkézeit és forrasait egy adott idopon

vonatkoztatva tiikrozi.
& Eredménykimutatas
A vallalkozés mérleg szerinti eredményének levezetését tartalmazg, ‘//'
bemutat6 okmany, rendeltetése, hogy megbizhatd és valds képet

adjon a vallalkozas jovedelemtermeld képességérdl, a MSZE /
alakulasanak kériilményeirdl.

¢ Kiegészité melléklet <
 Olyan — a vallalkozast jellemz0 — teriiletek valtozasait vizsgalja, mint
pl. a likviditas, jovedelmezéség, immaterialis javak és targyi eszkdzok
valtozasa, kovetelések, sajat toke, kotelezettségek, ta
adofizetés, id6beli elhatarolasok stb. —_—
@ Uzleti jelentés ’0, =

| i =

Vezetoi (menedzseri) szamvitel

@ belsé érdekléddk (menedzserek),
dontéshozatal

@ termelési folyamat teljes korli megfigyelése

¢ jovére koncentral

@ nem a térvény altal elSirt normakon alapul <

7

¢ kisebb suly a precizit% <7 i
& mas diszciplinakkal s70ros kapesetat-
@ nem kotelezd
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Fejlodés

kettGs konyvvitel
@ VezetGi szamvitel XIX. sz. eleje
= a belsé miikddés gazdasagi meg
= termékek ktg.-ei, (ktg./egy egység ru)
= vallalkozas id8szaki eredményérdl nem ad
informaciot, 6szténzés
% Klasszikus men. iranyzat

= sokféle termék > t6kejavak ktg., ktg. gazdasagi
indokoltsdga nem mérhetd

= munkatermelékenység idedlis feltételek mellett >
munkaerd, anyagnormak

1 anyag- és bérktg. kalkulalhaté
2 normak és a tényktg.-ek dsszehasonlitasa

Fejlodés
@ Diverzifikalt szervezetek

= DuPont, t6ke hatékony elosztsa a
szervezetek kozott

= ROI (return of investment)
#1925 — 1985, lassu fejlodés
©1985 -

= CIM, JIT, TQM...

= (j szamviteli eljarasok (pl. ABC)

= Osszetett mutatdszamok (pl. BSC)

A koltségszamitdsi rendszerek fejlodése

& A koltségszamitasi rendszerek a pénziigyi
szamviteli rendszerek megjelenését kvetéen
jelentds fejlédésen mentek keresztil

@ A fejlodés egyik f6 iranya a vallalati
menedzserek egyre ndvekvd
informacioigényeinek kiszolgalasa volt

& A koltségszamitasi rendszereknek — idébeli
fejlodéstikkel 6sszhangban — négy szintjét
kllonboztetjiik meg.

Elso szint

¢ Ezek a koltségszamitasi rendszerek nem
tesznek kilonbséget a valtozd és a fix
koltségek kozott

@ A vallalati tranzakcidkat egyaltalan nem, vagy
hibasan rogzitik, és nincsenek elére becstlt
(standard) koltségek sem

¢ Az emlitett tulajdonsagok miatt ezeknek a
rendszereknek szamos hianyossaguk van,
pénzligyi beszamolasra nem alkalmasak,
viszont torténelmi okokbdl fontos megemliteni
Oket

. . .
Mdsodik szint
@ A XIX. szazadban egyértelm(ien megjelent az igény a pontosabb
koltségadatokra
@& A standard koltségszamitasirendszer két elvet egyesit: egyrészt
a koltségtervezés, a koltségellenGrzés és az 6nkoltségszamitas
kozéppontjaban felelGsségi és elszamolasi egységek,
koltséghelyek allnak, masrészt mindegyik koltséghelyen
elkilonitik a 7ix és valtozo koltségeket
¢ A koltségek gy(ijtése elsédleges koltséghelyekre — ahol a
tényleges gyartas folyik — és masodlagos koltséghelyekre — ahol
az elsodleges koltséghelyek tevékenységeinek a kiszolgalasa
folyik (pl. karbantartas) — torténik, de ezek aggregalva jelennek
meg
¢ Hianya, hogy torténelmi adatokon alapul, nem tiikr6zi a varhato
és tényleges arvaltozasokat, tehat a naprakészséget igényld
dontések szempontjabdl irrelevans

Harmadik szint

Nem alkotnak szignifikansan kiilonb6z6 kategorit, inkabb a

masodik szintl koltsegszamlta5| rendszer tovabbfejlesztései

@ ElsO fejlesztési irany: standardok redlisabb felallitasa

@ Masodik fejlesztési irany: nem pénziigyi jellegli mutatok
bevezetése és alkalmazasa a mindségjavitas, a folyamat
koltségeinek csokkentése és az atfutasi idé csokkentése
érdekében

¢ Harmadik fejlesztési irany; kordbban ellenérzés-orientalt,
uJabban tanulasorientaltsag felé torténd elmozdulas

@ Az egész wIagon elterjedt, minden vallalat szdmara elérhetd,
elsésorban PC alapy ABC ‘szoftverek alkalmazasa gyakori
(tevekenységalapti koltségszamitasi rendszerek)

¢ A masodik szint{i rendszerekhez képest tartalmaz egy

tevékenységalapu kdltségkalkulacios rendszert is

&
4

&




Negyedik szint

@ E koltségszamitasi rendszer informacidi beépiilnek a szervezet

iranyitasi folyamataiba, és minden vallalati folyamattal

oOsszefiiggenek

Valamelyik széles korben elterjedt és hasznalt tranzakcids

rendszer (SAP, Oracle, Baan stb.) on-line hozzaférési,

konzisztens és valos idejll adatokat szolgaltat, melyhez az egész

szervezet integraltan hozzaférhet

KiilsG és belsé érintetteknek egyarant informaciot nyujt(hat)

Az integralt vallalatiranyitasi és tgyviteli rendszerek

visszacsatolast kindlnak a folyamat hatékonyséagarol, amely

lehet6vé teszi a vallalat szamara, hogy a mult nyomon kévetése

mellett a jovore is koncentraljon

@ A masodik szintli rendszerek negyedik szintre torténd emelése
nagyon gyakran valdban pontosabb adatokat eredményez, de a
folyamat Gsszetettebbé valik és aranytalanul magas koltségek
aran lehet csak miikodtetni a koltségszamitasi rendszert

o
@

o
@

o
@

Alapkovetelmény

Bevételek > Kiadasok

Fontos megjegyzt’és:
Bevétel = Arbevétel
Kiadas # Koltség (roviditve Ktg.)

Erdei Janos

Néhdny alapfogalom
Raforditas: a termelési folyamatban felhasznalt eszkdzok
természetes mértékegységben kifejezett mennyisége.

Koltség: A f6 tevékenységhez felhasznalt eréforrasok (a
raforditasok) pénzben kifejezett értéke.

Arbevétel: a 6 tevékenységbdl szarmazo termékek/
szolgaltatasok ellenértéke.

|Arbevétel > Osszes ktg.

Figyelmiink tehat a vallalat f& tevékenységére, az un.
izemi eredményre iranyul.

Nyereség(+) = Arbevétel — Osszes koltség

Veszteség (-) = Arbevétel — Osszes koltség
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Szamviteli koltséginformdciok
Koltségnem _—
Amortizicig

Bér

Anyag

A termék

B termék

C termék

D termék

1.lizem 2.iizem 4ltalinos

Koltséghely

Erdei Janos

Koltségmodellek

# Koltségnemek

@ Tradicionalis ktg.-szamitas (6nkoltség)

@ Hatarkoltség

© Koltség és nyereségfedezeti szamitas

@ Standard koltségszamitas

¢ Tevékenységalapu (ABC) kiiltségszéml’t’%

D
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Koltségnemek szerinti csoportositds

@ Krétagyartas

Erdei Janos




Koltségnemek szerinti csoportositds

@ Felmertilés szerinti csoportositas,
koltségnemek:
= Anyagi jelleg( raforditasok
= Személyi jelleg(i raforditasok
= Ertékcsokkendsi leirds

Az elszamolas elsOsorban a felmeriilés okara, és nem
a felmeriilés céljara vonatkozik.

Mire adtuk ki? M Miért adtuk ki?
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Tradiciondlis koltségszdmitds

@ A termékekre vonatkozd modellek
els6sorban azt vizsgaljak, hogy a vallalat
altal elGallitott termék/szolgaltatas egy
egysége a vallalatnak mennyibe kerti,
vagyis a termék un. dnkoltségét igyekeznek

meghatarozni.

@ Azt kell meghatarozni, hogy az egyes
koltségelemekbdl mennyi jut egységnyi,
leggyakrabban egy darab, termékre.

Tradiciondlis koltségszdmitds

@ Feloszthatdsag mddja szerint

csoportositjak a koltségeket

= KOzvetlendl feloszthatd, a felmertilés
pillanataban az un. koltségviselGre
(termékre) terhelhetd, kozvetlen koltségek

2 Kozvetlenill nem feloszthato, a felmerdilés
pillanatéban csak un. koltséghelyhez
rendelhet0, altalanos (rezsi) koltségek,
kozvetett koltségek
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Koltségek csoportositdsa

» Kozvetlen anyag
Kozvetlen ktg. F Kézvetlen bér és jarulékai

N Egyéb kozvetlen ktg.

Osszes ktg.

Uzemi 4ltalanos ktg.
Kozvetett

(altalanos) ktg.

Villalati altalanos ktg.

* Egyéb dltalanos ktg.

Erdei Janos

Felosztds

@ Egyszer(i osztokalkulacio
@ Egyenértékes osztdkalkulacio
@ Potlékold kalkulacié

A szamitds lényege minden esetben
azonos: a kozvetlen koltségek
szambavétele utan egy adott idészak
altalanos koltségeit igazsagosan szét kell
osztani a megtermelt termékekre.

Erdei Janos

Egyszerii osztokalkuldcio

% A vallalat adott idGszakra es6 koltségeit
elosztja a termékmennyiséggel.

@ A termékkoltség-szamitasnak ez az
egyszerd mddja, csak akkor alkalmazhato,
ha a vallalat egyféle terméket gyart.

K, Ft/idészalk.  Ft
ks = db/idészak  db
X,

Erdei Janos




Példa egyszerii osztokalkuldciora

Egy vallalati Gzletag, egyetlen terméket gyart.
Adatai:

- gyartott darabszam: 111.600 db/év

- 0sszes kozvetlen koltség: 9.800 eFt/év

- Uizemi altalanos koltség: 5.800 eFt/év }»

- vallalati altalanos kéltség: 3.500 eFt/év

- éves arbevétel: 22.000 eFt/év volt.

Kérdések: dnkoltség? k, = 19.100.000/111.600 = 171,15 F/db
egységar? 4= 22.000.000/111.600 = 197,13 Ft/db
nyereség? N =22-19,1 =2,9 mFt; n=2598 Ft/db
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Egyenértékes osztokalkuldcio

@ Az alkalmazas feltételei
= nagyon hasonld technolégia, tobb hasonld
termék
¢ A szamitas lényege, hogy a tobbféle
termék mennyiségét dsszeadhatdva
teszi:

Erdei Janos

Egyenértékes osztokalk. lépései
@ a vizsgalt id6szak gyartott darabszamainak és
kéltségeinek meghatarozésa
% az un. vezértermék kivalasztas
& egyenértékszamok szamitasa:
= Az egyenértékszam az a viszonyszam, amely
megmutatja, hogy egy nem vezértermék adott jellemzéje

(pl. anyagkoltsége, tdmege, el6allitasi ideje stb.)
hanyszorosa a vezértermék adott jellemzojének.

& termék darabszamok atszamitasa vezértermék
darabszamra

% egységkoltség szamitasa a vezértermékre

@ termékek egységkoltségének szamitdsa
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Példa egyenértékes osztokalk.-ra

Egy lGzem kdzvetlen és kdzvetett koltségei egy adott
idészak alatt 6sszesen 5.280.000 Ft.

Az Gzem egy gyartmanycsaladba tartozé 3 fajta terméket
gyart. A technologiat figyelembe véve a szakemberek ugy
talaltak, hogy a kéltségeket leginkabb a termékek tdmege
alapjan célszer( szétosztani.

Az egyes termékekbdl az izem 5000, 7000 és 9000 db-ot
allitott el6, a termékek tdmege sorban 5, 3 és 2 kg.

Hatarozzuk meg a termékek (szlikitett) dnkdltségét!
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Példa egyenértékes osztokalk.-ra

& Jeloljik a termékeket sorban A, B, és C bet(ivel.
Valasszuk vezérterméknek a C-t.
& Egyenértékszémok meghatérozésa:
2 Ar5/2=25 B:3/2=15 C22=1
> Termék darabszamok atszamitasa:
= A: 5000*2,5 = 12.500 db C-nek felel meg
= B: 7000*1,5 = 10.500 db C-nek felel meg
= C: 9000*1 = 9000 db > dsszesen 32.000 db
> Vezértermék egységkoltsége:
= 5.280.000/32.000 = 165 Ft/db
& Termékek egységkoltsége:
= A: 165%2,5 = 412,5 Ft/db B: 165%1,5 = 247,5 Ft/db
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Potlékolo kalkuldcio

@ Alkalmazasi feltételei:
z Tobb (izem, t6bb termék, eltér6 technoldgiak

@ Elve: az altalanos koltségek koltségviselOkre
valo terhelése Un. potlékold eljarassal.

u A szétosztas alapelve: minden termék annyi
koltséget viseljen, amennyit okozott.

= Mddszere: az altalanos (kozvetett) koltségeket
vetitési alap hasznalataval osztjuk szét,
potlékkulcs (rezsikulcs) képzésével.
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Potlékkulcs

Felosztandé altalanos ktg.

Potlékkules (rezsikules) = .. —
Osszes vetitési alap

= Ka’lt.
= > VA

Pétlékolas elvégzése: P * vetitési alap

Vetitési alap(VA) lehet példaul: kbzvetlen anyag, kzvetlen
bér, gépora, stb.

Erdei Janos

A szétosztds menete
/ Ki:t'\
A B C

Vetitési alap (VA): m, + mg + me = ZVA
pl. kozvetlen bér

Termékek:

P= Ka’l/.
Potlékkulcs: ZVA
Termékre es6 : my*P mg *P m¢*P

kéltséghanyad

Erdei Janos

Teljes kalkuldcios séma

Kozvetlen anyagkoltség

Kozvetlen bérkoltség

Kozvetlen bérek jarulékai

Gyartasi kiilonkoltség

Egyéb kozvetlen koltség

Kozvetleniil elszamolt iizemi altalanos koltség

Kozvetlen onkoltség (1+2+3+4+5+6)

Kozvetleniil el nem szamolt iizemi dltaldnos koltség

O RN N BRI =

Sziikitett onkoltség (7+8)

—
e

Ertékesitési koltségek

—_
—

Villalati altalanos koltség

—_
ks

Egyéb altaldnos koltség

_.
e

Teljes onkoltség (9+10+11+12)

Feladat

Egy vallalat 3 féle terméket gyart, melynek
adatai ...

=

N

Erdei Janos

Ko6szonom a figyelmet!




