Vallalatgazdasagtan Il.

-

2018 tavaszi féléev



Innovacio menedzseléese

Az Innovacio # rutinfeladat

De egy napon azza kell valjon!

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



os9)Ib9|a oAuabl 19AeA

A

sezopuoboin ‘zInIBzS

cr
Kelemen Tamas

7

Port

rtekes

e
utani
szolgaltatasok

soysaxou9 ‘Bunaxely

!

nc

exizsiBo| oinAuell ajayy

I la

S

esezoyans|
50se)e)|eb|ozs ‘Yoxawie)

74

el6allitasi folyamat

R

a

e)nzsibo| oinAuel 9jejeg

Ell

acios

9s9)zs9|[oyy ‘eseleleny
yoseje)ebjozs ‘yoyawia

A

9591119p]9) YOSBIBA[ONIUD 2V

A

BSelIsouoze %a|ajAbn ‘YoAaA

4

fazis

Innov

nc

(E]

KINEK?

e

Ert

Vallalatgazdasagtan Il.



Az innovacio fogalma

Valami ,,UJ”

DE mi?
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Az innovacio fogalma

\ /— r (I 4 144 1 4
i’ Definiciok, a boseg zavara
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Az innovacio fogalma

Valami ,,UJ”
DE mi1?

Nyilvan mindenkinek 1gaza van. Miért fontos az egységes definicio?

v =Y

4

vallalat tudomany
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Az innovacio fogalma

Valami ,,UJ”

Schumpeter 5 esete
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Az innovacio fogalma
Schumpeter 5 esete Valami ,,UJ”

nem ismert, vagy egy ismert j0szag 1) mindségben torténd
eldallitasa. Pl. TV készulek — 0y termek, villanymozdony —
gdzmozdonyhoz képest jelentds innovacio.

1 Egy 0 joszag eldallitasa, mely az adott fogyasztor korben meg
O

Tihanyi Kalman
BME hallgatoja

1928-ban
szabadalmaztatta

leirta a plazma
TV elvét is
1933-ban

INVIVITIVIT TULLTUY




Az innovacio fogalma
Schumpeter 5 esete Valami ,,UJ”

2 Egy 1y technolodgia alkalmazasa egy adott iparagban,
m Pl ultrahang, I¢zer, stb.

Kelemen Tamas



Az innovacio fogalma
Schumpeter 5 esete Valami ,,UJ”

Uj piac meghdditasa fiiggetleniil attol, hogy ez a piac
3 korabban mar 1étezett vagy sem.
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Az innovacio fogalma
Schumpeter 5 esete Valami ,,UJ”

4 Uj nyersanyagforras vagy félkész termék megszerzése,
0

fiiggetleniil attol, hogy ez korabban mar I¢tezett-e vagy

sem,
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Az innovacio fogalma
Schumpeter 5 esete Valami ,,UJ”

Egy 1) szervezett megvalositas, pl. monopolium kialakitasa,
s vagy ¢ppen egy monopolium megsziintetése, feldarabolasa.
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Az innovacio folyamata

Ez meddig innovacio?

Felfedezes /
otlet Megfigyelés l:> Kutatas l:> Fejlesztés.

Futd értékesités Uj termék piaci bevezeteége, ﬂ
vagy Uj technologia {:I Taldlmany
alkalmazasa

f?

u
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Innovacios strategiak

Innovacios strategia _— Szervezesi feladat

?

Az innovacié komolysaga és a
megvalositas szervezeti feltételrendszere
osszeflgqgg.

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

szervezet
 ad "
rutinfeladatok rutinfeladatok

rutinfeladatok

Az innovacié komolysaga és a
megvalositas szervezeti feltetelrendszere
Vallalatgazdasagtan . 5SSZefagg- Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

Miért kell szétvalasztani?

rutinfeladatok Innovacio

!

,2nhormal” allapot ,egyszeri’ alkalom

A vallalatot mindig a ,,normal” allapotra optimalizaljak!!!

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

Miért kell szétvalasztani?

rutinfeladatok Innovacio

A vallalatot mindig a ,,normal” allapotra optimalizaljak!!!

Az innovacio nem jelezheto6 elore

a szervezet sincs ra felkészulve

Vagy mindenki magaénak érzi Vagy senki

Az innovacio atnyulik a belso szervezeti hatarokon!

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

Miért kell szétvalasztani?

rutinfeladatok Innovacio

Az innovacio atnyulik a belsb szervezeti hatarokon!

Kovetkezmény: |  Zavarforras!

Jol mUkodd, stabil rendszer ,homok” a gépezetben!
DILEMMA
operativ stabilitas () innovativ dinamizmus

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Mi az innovacio?
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Innovacios helyzetek

niNcs van

\Y
————————————————
c van technologidl indittatasu
0 INNOVACIO
0 Pi
| indittatasu
. alapkutatas innovacio
d nincs
a
S

Felismert 1gény
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Az innovacio fogalma

Mit csinaljon a vallalat?

)

Kritériumrendszer de milyen?

Menjink végig Schumpeter S pontjan!

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Az innovacio fogalma

1. Az innovacié targya
2 Az uj termék, vagy eljaras igényel-e uj IGEN NEM
Nyersanyagot,

egyéb beszerzést érinté valtozas

3. Az uj termék, vagy eljaras igényel-e uj

gyartastechnolégiat , méréstechnikat

Egyéb gyartast érintd valtozas

4. Az uj termék, vagy eljaras igényel-e uj

Vevoécsoportok megszolitasat, uj értékesitési csatornakat

Egyéb értékesitést érintd valtozas

5. Az Gj termék, vagy eljaras kihat-e

A gyartasi sebességre / csokkend atfutasi ido

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas




Az innovacio folyamata

Felfedezés /
otlet Megfigyelés l:> Kutatas |:> Fejlesztés

Futd : Uj termék piaci bevezetese, : ﬂ

L o, acsvy U1 technologeia Talalman
ertekesités vagy u] i g Y-
alkalmazasa

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Az innovacio folyamata

Otlet

Tobbé-kevesbe tudatos dontés valamilyen kutatasi
témaval foglalkozni, melynek alapja lehet
erdeklodes, kivancsisag, merész feltételezés vagy
egy sikert igéro yitas.

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Az innovacio folyamata

Felfedezés, megtigyelés

Egy feltind dolog, fiiggdségi kapcsolat
megallapitasa, vagy egy eddig ismeretlen anyag
vagy folyamat 1étezéseének felismerése.

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Az innovacio folyamata

5 3

Vallalatgazdasagtan Il.

Kutatas

Egy felfedezés vagy megfigyelés elmeleti
megalapozasa ¢s empirikus feliillvizsgalata. Okok
¢s hatasok megallapitasa. Funkcionalis
osszefliggesek meghatarozasa, hogy mi, meddig,
hogyan, miért. Megallapitando, hogy tovabbi
valtozok altal erdsodik, vagy gyengiil a hatas.

Kelemen Tamas



Az innovacio folyamata

Vallalatgazdasagtan Il.

Fejlesztes

A megfigyelések €s kutatasi eredmények atiiltetése
konstrukcioba, kisérleti berendezésbe, prototipusba
azzal a c¢llal, hogy az elméletileg vagy
empirikusan megallapitott kapcsolato(ka)t egy
bizonyos célra hasznalhatova tegytiik.

Kelemen Tamas



Az innovacio folyamata

Talalmany

Egy bizonyos alternativa rogzitése, mely definialt
jellegzetessegekkel és pontosan leirt
tulajdonsagokkal rendelkezik, melyek alkalmasak
szabadalmaztatasra ¢s publikalasra.

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Az innovacio folyamata

Uj termék piaci bevezetése

Gazdasagilag hasznosithatd formaba illetve egységbe vald
atiiltetes.

Hozza tartoznak a sziikséges beruhazasok, egyedi elnevezes,
c¢lcsoport(ok) megszolitasa, bemutatds a nyilvanossagnak.

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Az innovacio folyamata

Futo értékesiteés

Sorozat, 1ll. tomeggyartas.

Az értékesitési lanc kialakitasa, 0y célcsoportok megszolitasa.

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios strategiak
Miért kell szétvalasztani?

EREDMENY

SZERVEZETI SZINTEN KELL SZABALYOZNI

rutinfeladatok <(u——)
KONFLIKTUS

Milyen stratégiair dontést Milyen szervezet: kovetkezmenyel
kell meghozni? vannak a dontésnek?

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios stratégiak

Atvessziik
Saidt mdsét?
aqa Stratégiai dontés az adott termék
: ;. nem /\___ nem
Innovaciord <\ /technoldgia mellett.
toreksziink?
. el Innovicidvasdrlds, imiticié, |
Igen licencvasarlas.
] Kooperalunk
Hazon mdssal?
) belfdf , \ nem /\ nem Innovativ vallalat akvizicioja, | |
tlfnovac;wm / innovdacio konszernen beliil.
toreksziink?
Igen igen Megbizdsos kutatds, H
Innoviciék, innovdcios egyiittmiikodes.
mint \ nem — ’
folyamatos Egyedi projektek menedzselése. —
feladat?
Igen

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tama




r ey r [ I 4
Innovacios stratégiak
@,
Projekt-alapon?
Innovaciok, _ _
' 1gen 1gen N
mlp’t. J /\ J Multi projekt-menedzsment. —
specidalis /
feladatok?
nem ,
K+F reszlegek. —
nem
(Teljesen) Innovaciotudatos | |
vallalat
Tobb
stratégia
keverését Igen Vallalat-specifikus
akarjuk? / stratégiakombindcio.
nem

Megvalositas.
Vallalatgazdasagtan 1. Kelemen Tamas




Innovacios Sstrategiak

Innovacio-vasarlas

Célja:

A vallalat innovativ javakat vagy

folyamatvaltozatokat vasarol.

Nem kell nekiink kitalalni, beszerezheto!

Ennek letezik piaca

Az innovacio piacképes aru

Tipikusan ujszerii technologiak beszerzése

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

"i.
‘lf,\ Innovacio-vasarlas

Az Innovdciomenedzsment jellemzoi: | valojaban beszerzés

innovativ ajanlatokat felkutat, értékel

vizsgalja a sajat iizemeén beliili felhasznalasi

lehetosegeket, ill. alternativ forrast keres

kialakit kondiciokat és szerzodesi feltételeket,

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

Innovacio-vasarlas ﬁ ‘
» ]

e

A beszerzés jellemzoi:

Az ajanlo monopol helyzetben van (aralku)

Az ajanlonak tudasmonopoliuma is van.
A vevonek sok mindent meg kell tanulnia.

Az ajanlo értekesitesi politikajanak fontos része
a betanitas, kepzés (szoftver).
A vevo nem tudja pontosan megitélni a kapott

informaciokat
(szakertok, fiiggetlen intezetek, tanacsadok).

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

Innovacio-vasarlas

A beszerzés jellemzoi:
A vevo személyes meggyozodése, hogy a

probléemajara megoldast talal (referenciak).

Az innovacio megvasarlasaval nem zarul le a

folyamat.
Az IM dolga a belso megvalositas, elfogadtatas.

A vevo elonye a felhasznalas,

az eladoé a technologia.
Pl. konténer (Pan Atlantic Steamship Company): USA, 10 év



Innovacios strategiak

Innovacio-vasarlas

A beszerzés jellemzoi:
A vevo fél, hogy nem tudja jol felmérni a

sajat igenyet, es rossz rendszert vesz.

A vevo nem tudja a szallito teljesitokepességet

pontosan megitelni, ezert rugalmas szerzodesi

felteteleket akar.
termékkel kapcsolatos partnerrel kapcsolatos
rugalmassag (modulrendszerti, rugalmassag
termékcsalad, kompatibilitas (munkamegosztas, egyeni

mas gyartok komponenseivel)  finanszirozas, lizing, stb.)



Innovacios strategiak

licencvasarlas

Célja:

A vallalat innovativ javak vagy folyamatok

hasznalati jogat vasarolja meg.

A hasznalati joggal egy bizonyos technologia

Know-How-jdt akarjak.

Az alabbi deficitek vezetnek licencvasarlashoz.

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

licencvasarlas

Technologiai deficit

Kapacitasdeficit

Idohiany (,,idodeficit”)

Tokehiany (,,tokedeficit”)

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

licencvasarlas

[J
Technologiai deficit

A vallalat hozza akar jutni egy technologiahoz,
amihez masképp nem tud.

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

licencvasarlas

Kapacitasdeficit f’ %

34

A vallalatnak nincs szem¢élyi vagy targyi kapacitasa, hogy hasonlo
terméket, vagy technologiat fejlesszen Ki.

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

licencvasarlas

Idohiany (,,idodeficit”)

A vallalat kutatasi és / vagy fejlesztési idot
akar a licencvasarlassal megtakaritani,
mindenekelott azért, hogy az aktualis piaci
(értékesitési) helyzetet idoben Ki tudja
hasznalni.

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

licencvasarlas

Tokehiany (,,tokedeficit”)

A vallalat nem tudja a sziikséges
kutatast és / vagy fejlesztest
finanszirozni, és a
licencvasarlasban latja annak
lehetoségét, hogy a befektetést
folyo kifizetéssel helyettesiti.

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

licencvasarlas

Azt hinnénk, hogy tobbnyire a kis €s NE M
kozepes vallalatok vasarolnak licencet.

Vajon a négy ok koziil melyik a legfontosabb?

—— Technologiai deficit Tapasztalat:
— Kapacitasdeficit Technolégiai deficit
— Idéhidny (,idédeficit”) de leginkabb

Tékehidny (,tékedeficit”) Idéhidany (,,idddeficit”)

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

licencvasarlas

Informaciok a licenc targyarol Miiszaki informaciok:

« Masolhato muszaki rajzok,

oo , v, . . .V’ t 'k .f.k’ e
» Osszeallitasi rajzok, cgtermekspeciiikacio,

. Uzemi kézikonyvek, * Nyersanyagspecifikacio,

cr ;e * Minoségi eloirasok, csomagolasi
* Eljarasok leirasai, irényelvegk ’ 5
9
* Biztonsagi eloirasok, » Raktarozasi eloirasok és
» Hasznalati utasitas a informaciok a tartossagrol

végtermekhez, Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

licencvasarlas

Informdciok a licenc targydrol .I(legeSZ’ltf),, részletesebb muszaki
informaciok:
e kisérleti jegyzokonyvek,

o teljesitményadatok megadasa  ° karbantartasi igény- és
pl. max., atlagos, ajanlott, intervallum, ill. javitasi

. . utmutato,
* energiaigenyek,

-y . . e potalkatrészigény, kopasi
» semleges szakeértok tesztjeli, p o SEILY, XOPp

szamitasok,
* tanulmany alternativ termékrol

vagy technologiarol, * megvalositott projektek leirasa,

1. referenciaprojektek
« a muszaki fejlesztési értékelese,
lehetoségek leirasa, Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

licencvasarlas

Informaciok a licenc targyarol Uzemgazdasagi informaciok:

 a termékek, ill. eljarasok

felhasznalhatosagi lehetoségei, . beruhazasi szamitasok
9

» Piackutatasi eredmények, és « konkurencia megnevezése
novekedési esélyek, ’
e disztribucios tapasztalatok és

* Helyettesito termékek, amit ez logisztikai Know-How,

kivalt, v. amelyek ezt kivaltjak,

 Termék varhato életgorbéje, * a dolgozok kepzesi igenye,

, r e ris * finanszirozasi tery,
* Gazdasagossagi szamitasok,

koltség és hozamstruktarak * Licencdij fizetési szabaddym:&asamas



Innovacios strategiak

licencvasarlas

Informaciok a licenc targyarol Jogi informaciok:
» a szabadalmi oltalom hossza, * jogi konfliktusok szabalyozasa
* a licenc exkluzivitasa,  egyeb gazdasagjogi problémak,

pl. licencdijak utalasa, kartelljogi

o Li k latok (ma T S
icenckapcsolatok (mas kerdesek, adozasi szempontok

licencek odaadasa),

* Licenc futamideje,

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

Innovativ vallalat megvasarlasa

Nagy, tokeeros vallalatok élnek Cél: a jol bejaratott tuizleti
vele folyamataikat az innovaciotol
elszigeteljék

ha az innovacio mégsem valik be,
el lehet Gjra adni a vallalatot
anelkiil, hogy a felvasarlo cég
imidzse a kudarc miatt sérilne

Sokszor tudatosan kovetett
stratégia

A kutatasok 4 jellegzetes vasarlasi okot mutatnak ki.

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

Innovativ vallalat megvasarlasa

1. tényezo: aktiv, tamado technologiai felzarkozas

*Hozzajutas uj technologiahoz ill.
uj Know-how-hoz a megszerzett
cég K+F részlegetol

*Kolcsonos Know-how csere

*A pozitiv tudomanyos kornyezet
kihasznalasa

*Hozzajutas 0j technologiahoz ill.
uj Know-how-hoz a megszerzett
cég egyeb részlegeitol

vicutatokdgoborzasa konnyebb

*Nagyobb kutatasi potencial
kihasznalasa

*Termékpaletta bovitése

*Hosszutavu novelése a piaci
részesedésnek a vilagpiacon

*Beszerzési szinergiak a
leanyvall.-tal kozos beszerzéssel

*Meglévo termelési és
tovabbfeldolgozasi kapacitasok
jobb kihasznalasa

Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

Innovativ vallalat megvasarlasa

2. tényezo: reaktiv, piac- és technologia védelem

* Piaci pozicio védelme kozvetlen
tokebefekteteés révén (konkurenciaba)

» Sajat technologia kiilfoldi terjesztése

* A sajat technologiai pozicio jobb védelme
kiilfoldon

* A termelés egy részének, v. egészének
attelepitése kilfoldre

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

Innovativ vallalat megvasarlasa

3. tényezo: strategiai kornyezet- és ertékesités orientalodas

* reakcio varhato, vagy létezo
import korlatozasokra (pl. Buy-
American)

* regionalis diverzifikacio

e piaci pozicio védelme egy
konkurens felvasarlasaval

e értékesitési halozat atvétele

* Uj vevocsoportok megnyerése

Vallalatgazdasagtan Il.

» Hosszu tavu piaci részesedés
novelése

* elonyos valutaarfolyam
kihasznalasa a vasarlasnal

 a beszerzések biztositasa, pl.
elogyartmanyok, nyersanyagok,
informacios rendszer, HW, SW,
hozzaféres adatbankhoz, stb.

Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

Innovativ vallalat megvasarlasa

4. tényezo: penziigyi, finanszirozasi szempontok

 rovid tavu forgalomnovelés

 pénziigyi befektetés

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

Innovativ vallalat megvasarlasa

Az innovaciomenedzsment feladata: Akviziciomenedzsment

Empirikusan igazolt, hogy a technologiailag
motivalt felvasarlas sikerének titka:

1. Preakvizicios fazis azaz a dontési folyamat

2. Postakvizicios fazis azaz az integracios folyamat

tudatos tervezése ¢s megvalositasa

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

Innovativ vallalat megvasarlasa

1. Preakvizicios fazis azaz a dontési folyamat

EE— Innovativ, meég onallo vallalatok felkutatasa

Idealis esetben az uj egység egy hianyzo elemet tolt be (luk
a technologiai-, vagy termékportfolioban

Meég a folyamat elott jol meghatarozott Kritériumrendszert
kell kialakitani

Az InnoMen. Meg kell becsiilje a partner erosségeit,
ogyengeségeit és ezek hatasat a pénzaramlasokra

A kutatocsapat hajlando-e ott dolgozni a felvasarlas utan
Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

Innovativ vallalat megvasarlasa

2. Posztakvizicios fazis azaz az integracios folyamat

Jelentos menedzsment kapacitasokat kot le. Tipikus
projektmenedzsment.

Idealis esetben az uj atvett egység rendelkezik bizonyos
foku autonomiaval. Nem szokott sikeriilni. Jelszo:
folyamatok standardizalasa.

A standardizalas megoli a Kreativitast.

Tapasztalatok szerint ez megfigyelheto EU-ban is és az
USA-ban is.

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovativ vallalat felvasarlasa

A vilag legjobbjainak listajara kerilt a miskolci IND Group

FinTech100-aas lista

2007-ben a Magyar Kockazati- Vinnai Balazs ligyvezetonek
és Magantbdke Egyesiilet: az ,,Ev itélték ,2012 Legsikeresebb
cége”dij. Informatikai Manager”-e dijat

Vinnal még masodeves jogi egyetemistaként alapitotta az IND-t,
1997-ben, harom gimnaziumi osztalytarsaval egyutt

A cég 2000 és 2003 kozott 2300 (!) szazalékkal novelte az
arbevételét

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

Innovacio imitalasa

Imitacio = majdnem szitokszo

Az innovaciot mindig az imitacio koveti

Az imitacio legalabb ugyanazt tudja, mint az innovacio

Az imitacio messzemenoen ugyanazt az anyagot,
folyamatot hasznalja mint az innovacio

Az imitacio tudatos cselekvés is lehet

Sikeres vallalatok kombinaljak az innovaciot és az imitaciot

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios stratégiak

Innovacio imitalasa

Az imitacio pozitiv szempontjai egyetert tagadja
Az utanzas hasznos, ha a sajat termékpaletta 23 (70 %) 10 (30 %)
kiegészitését szolgalja
Utanozni kell, ha a vevok ezt elvarjak 22 (67 %) 11 (33 %)
Utanozni kell, ha gazdasagi szempontbol 21 (64 %) 12 (36 %)
sikeresnek igérkezik
Veszély fenyeget, hogy leszakadunk a technolégiai | 17 (52 %) 16 (49 %)
fejlodésben
Utanozni kell, ha az ,,els6” hibaibdl lehet tanulni 16 (49 %) INEGYAY))
Utanozni kell, ha igy szabad kapacitasokat lehet 1 (3 %) 32 (97 %)

kihasznalni

Vallalatgazdasagtan Il.

Kelemen Tamas




Innovacios strategiak

Innovacio imitalasa

Az imitacié negativ szempontjai egyetert tagadja
Az utanzas jellemzdéen csekélyebb profilirozast tesz | 12 (36 %) 21 (64 %)
lehetové
Ha csak utanzasra szoritkozunk, hosszu tavon 10 (30 %) 23 (70 %)
elveszitjuk a versenyképességunket
A utanzas jellemzdéen rontja a cég imazsat 8 (24 %) 25 (76 %)
A utanzas tartésan rontja a versenytarsakkal kialakult | 17 (52 %) 16 (49 %)
viszonyt
Utanozni kell, ha az ,,els6” hibaibdl lehet tanulni 6 (18 %) 27 (82 %)

Vallalatgazdasagtan Il.

Kelemen Tamas




Innovacios stratégiak

Innovacio imitalasa

Miben biznak az innovatorok?

Az 1mitalas nem mindig konnyd.

Komoly akadalyok nehezitik a piacra lépést.

Tekintstink at néhany akadalyt, ¢s azok lekiizdésenek lehetdséget!

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios stratégiak

Innovacio imitalasa

Piacra lépés akadalya

oka

megkerulése

Economies of
Scale

Vallalatgazdasagtan Il.

Termeléekenysegbdl
eredd koltségeldny
JO értékesitési
rendszer megléte

Direkt:

technoldgiai
beruhazas

Indirekt:

mas parameéterrel
ellensulyozni pl. jobb
mindseg, jobb
garancialis felketelelkmss




Innovacios strategiak

Innovacio imitalasa

Piacra lépés akadalya oka megkerulése
Termék Vevai lojalitas Indirekt:
megkU|OnbOZtet6 kialakitasa egy tudatosan bevallalni a
9|6ny biZOHyOS gyértéhoz hosszU tavon
rosszabb arat

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios stratégiak

Innovacio imitalasa

Piacra lépés oka megkerulése
akadalya
Atallasi Inkompatibilitas Direkt:
koltségek kulonbozo6 gyartok legkiildnbdzébb
termekeivel csatlakozasi lehetdségek

Felhasznalo kepzése | figyelembe vétele
Nagyobb raforditas a | A piacvezeto

parhuzamos ,Szabvanyanak” atvéetele
szerviztevekenyseg | |ndirekt:
miatt

Jfelbujtas” a szabvany
felvaltasara

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas




Innovacios stratégiak

Innovacio imitalasa

Piacra lépés oka megkerulése
akadalya
Jogi-politikal Kihasznalni a piaci Indirekt:
termeészeti monopolhelyzetet jobb mindség

Komoly
kovetelményrendszerek
et es
kontrollfolyamatokat
allitani

ElGny allami
tamogatasnal

,2alacsony ar” politikaja

Vallalatgazdasagtan Il.

Kelemen Tamas




Innovacios stratégiak

Innovacio imitalasa

Piacra lépés oka megkerulése
akadalya
Hozzaferés az | Korlatozni a Direkt:

elosztasi
csatornahoz

hozzaférést az elosztasi
csatornahoz hogy ne
lehessen a
fogyasztokhoz eljutni

Hosszu tavu
szerzOdéesek kialakitasa

csak korlatozott
mennyiségek felvétele
az egyes csatornakon.

sajat elosztasi hal6zat
Kiepitése

Indirekt:
alacsony arak

komplett szerviz
szolgaltatasok

Kelementamas-




Innovacios stratégiak

Innovacio imitalasa

Piacra lépés oka megkerulése
akadalya
Gyartoi Targyi referenciak Direkt:
referencia szuksegessege befektetés mind targyi

Szemeélyes referenciak

mind szemelyes
referenciaba

Indirekt:

Komplett szerviz és
garancialis
szolgaltatasok

Vallalatgazdasagtan Il.

Kelemen Tamas




Innovacios stratégiak

Innovacio imitalasa

Piacra lépés oka megkerulése
akadalya
Technoldgiai |A szukséges Direkt:
know-how technologiai tudas a meglévé K+F
termék/teChnOlégia potencié|
Leélzesztesehez/masolasa befektetés K+F-be
technoldgiai know-how
vasarlasa
Indirekt:

innovativ vallalat
megvasarlasa

\/AllAl~taazd~AcAntAn |
\ .
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Innovacios stratégiak

Innovacio imitalasa

Piacra lépés akadalya oka megkerulése

Gyartastechnoldég | A szukséges gepek, | Direkt:

lal kKnow-how berendezesek mar | Befektetés
megvannak a gyartastechnoldgiai
hasonld termékek know-how-ba
miatt
Tapasztalatok, indirekt:

tanulasi hatas a

termelésben kulso gyartas,

gyartatas

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios stratégiak

Innovacio imitalasa

Piacra lépés oka megkerulése
akadalya
A vevo A piac ,lezarasanak” Direkt:
preferenciai |szukségessege intenziv

marketingmunka

Indirekt:

egyuttmikodes a
felhasznaloval

Vallalatgazdasagtan Il.

Kelemen Tamas




Innovacioval szembeni ellenallas

jellemzok:

Innovacioval szembeni ellenallas okai, hatasai és

lekiizdése mint menedzsment feladat

Innovacios hajtoerok j @ Modellek

Az innovacio vezérfonala

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacioval szembeni ellenallas

C¢l: a status quo megvaltoztatasa

Ez nyilvan sokaknak nem tetszik

Miert litkozink megis mindig falakba?

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacioval szembeni ellenallas

Vallalaton beliili ellenallas Pl. post it ; holégfavé
Vallalatkozi, vagy piac specifikus ellenallas Pl. muanyag raklap

Ellenallas a Hivatalok, Hatosagok felol Pl barmi, ami nem tetszik

Nem intézményesitheto ellenallas Pl. Bos-Nagymaros; Sukoro

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacioval szembeni ellenallas

Az ellendllas okai

Technoloégiai szempontok

kétséges hogy az 1) termék a kivant cel-eszkoz kapcsolatot megvalositja

technologiai kierleletlenség

meéresi eljarasok, klasszifikacids szabvanyok, bevalt értékelési eljarasok
hianyoznak

hianyoznak a specializalt munkatarsak, anyagok, targyi eszk6zok

az innovaciot pusztan technologiai értelemben nézik, nem egy nagyobb
rendszer részeként, annak hataraival, struktirajaval, kapcsolataival
egyutt

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacioval szembeni ellenallas

Az ellendllas okai

Gazdasagi szempontok

eddigi eljarasokat, anyagokat, termekeket fel kell adni

1y jatekszabalyok, és kapcsolatrendszerek alakulnak ki

meéresi eljarasok, klasszifikacids szabvanyok, bevalt értékelési eljarasok
hianyoznak

a ,,vesztesegek” rogton latszanak, mig az innovacio ,,nyeresege” csak
igeret

a jelenlegi eszk0zokbe befektetett toke ,,elvész (,,sunk cost”);

az innovaciod viszont tovabbi kiadasokat jelent

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas
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Az innovacio hajtoeroi

Promotorok

tanacsadok

:

hatalmi-promotor

szallitok folyamat-promotor

szakmai-promotor

\ 4

ellenzék
funkcionalis féorumok

f6 informacids kapcsolatok

kiegészité informacids kapcsolatok

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Az innovacio hajtoeroi
Szakmali promotor
miiszaki érdeklddest vagy végzettségli munkatarsak

gyakran & a feltalalo, de minden esetben az ,,Uj” ismerdje

Vallalatgazdasagtan Il.
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Az innovacio hajtoeroi

Hatalmi promotor

rendelkezik az er6forrasok felett; a cégvezetés tagja; szponzornak Is
nevezik

dont a koltségkeretrdl, kapacitasok rendelkezesre bocsatdsarol,
munkaerdnek az innovacios folyamathoz rendeleserdl

Vallalatgazdasagtan Il.

Kelemen Tamas
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Az innovacio hajtoeroi

Folyamat promotor

ISmeri a szervezetet, tudja, ki lehet az innovacio altal érintve

diplomaciai készsége révén képes kiillonb0zo embereket egyéniségiiknek
megfelelden megszodlitani

0 a folyamat ,,kormanyzdja”

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



hatalmi erdforrasok a stratégiai " ellenzok
promotor engedélyezése, fittség egyozese
célok kitiizése biztositasa
az résztervekre résztervek .
érintettség bontas egye’S|tese, mot|va9|o,
el tesztelése, déntések celok magyarazat,
promotor probléma sorrendek egyeztetése utasitasok,
definialasa hatéridék, konfliktusok reklam
kezelése
szakmai megoldasok bl muszaki
. P 2 a probléma fejlesztés
romotor otletgy(ijtés keresese , )
P wy megoldasa befejezése

megvalositas




Az innovacios teljesitmeny merese
Mit hoz az innovacio?

Minek tekintsuk az innovaciot?

befektetés? vagy valami mas?

KOCKAZAT?

Megterulési elemzesek?

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Az Innovacios teljesitmeny merese
Mit hoz az innovacio?
Hogyan mérjlik az innovacio sikerét?

Az innovacio sikerének dimenzioi
I

v v v
muszaki pénzlgyi egyéb
szempontok szempontok szempontok
v | v v | V ¢I v
kozvetlen kozvetett kozvetlen kozvetett rendszerhez egyéni
mért tapasztalat drbevétel - jovedelem a kapcsolddo

korny. tudo-

szocialis manyos
Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas

célérték Know-how  nyereség  versenytarsnal



Az innovacios teljesitmeny mérese
Mit hoz az innovacio?
Mikor mérjuk az innovacio sikerét?

Az innovacio sikerének meérési idopontja

|
v v v v \’

nagyon korai korai kozépsO | késhi nagyon késai
F’ — —

konstrukcid piaci{bevezetés, ,termék-

Otlet taldlmény  prototipus termékbemutato ele’fgo,rbe

felfedezés bemutatasa csucsan,

elsé publikacio s7abadalom vagy azon
tul

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



Innovacios strategiak

‘ A kivalasztott stratégia megvalositasa ‘

Jellemzoen projektkent

Miért tipikus projektek ezek?

Fokepp szervezeti €s pénziigy1 ok

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas



VEGRE?

VEGE

Vallalatgazdasagtan Il. Kelemen Tamas




